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Einfiihrende Bemerkungen

Liebe Leserinnen, lieber Leser,

ein fortschreitender gesellschaftlicher Wandel und neue Anforderungen an Bildung
und Erziehung fithren dazu, dass Schule nicht mehr nur die Aufgabe hat, Schiilerinnen
und Schiiler in ihrer individuellen Entwicklung zu f6rdern, sondern immer mehr auch
Familien in ihrer Erziehungsarbeit zu unterstiitzen und kompensatorisch zu wirken.
Um den ansteigenden Anspriichen und Erwartungen nach Bildung, Betreuung und
Erziehung in der Schule Rechnung zu tragen, entschlieflen sich immer mehr Schulen,
sich zu einer Ganztagsschule zu entwickeln und dadurch ein ganzheitliches Bildungs-,
Betreuungs- und Erziehungsangebot zu offerieren — nur so kann unser Bildungssys-
tem im internationalen Vergleich anschlussfihig werden und einen Beitrag zur Reduk-
tion sozialer Selektivitit leisten.

Nachdem ich 2012 mein erstes Buch zum Thema Ganztagsschule publizieren durf-
te, habe ich mich iiber die zahlreichen Riickmeldungen und Reaktionen sehr gefreut.
Dieses Buch »Gute (Ganztags-)Schule? Die Frage nach Gelingensfaktoren fiir die Im-
plementierung von Ganztagsschule« (Dollinger 2012) beruhte auf einer qualitativen
Studie, welche sich insbesondere mit den Schulentwicklungsprozessen sowohl auf der
Strukturebene als auch auf der Einzelschulebene im Bundesland Bayern auseinander-
setzte. Diese empirische Arbeit brachte nicht nur ausgewiahlte Schliisselfaktoren fiir
die Implementierung von Ganztagsschulen hervor, sondern darauf basierend auch
Handlungsempfehlungen an die Fachwissenschaft, bildungspolitische Entscheidungs-
triger, die Schulaufsicht und Schulverwaltung, besonders aber auch Schulleitungen
und Lehrkrifte, welche in Ganztagsschulen tétig sind oder sich auf den Weg zur Ganz-
tagsschule machen (Dollinger 2012). Es folgte schliefllich auf Anregung des Beltz Ver-
lags ein knapper, aber konkreter Praxisband »127 Tipps fiir die Ganztagsschule«, der
sich besonders an die Schulpraxis richtet und vor allem Schulleitungen und Lehrkraf-
ten, aber auch Studierenden basales Grundlagenwissen zur Ganztagsschule zu vermit-
teln versucht (Dollinger 2013). Da es sich dabei aber lediglich um ganz konkrete Tipps
und Hinweise handelt, blieben viele Fragen aufgrund des Formats offen. Sie haben
mich ermutigt, rasch nachzulegen und einen weiteren, umfassenderen Band mit Pra-
xischarakter herauszubringen. Dies ist nur folgerichtig, schlie8lich behandelt das Buch
»Gute (Ganztags-)Schule?« vor allem die systemische und schultheoretische Ebene,
was mit der Forderung nach einer piddagogischen Untermauerung und Qualititsent-
wicklung der Ganztagsschulentwicklung einhergeht, wihrend das Buch »127 Tipps fiir
die Ganztagschule« die Schliisselfaktoren fiir die Schulpraxis konkretisiert. Demge-
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geniiber setzt dieser Band den Schwerpunkt auf die pidagogisch-organisatorische Ge-
samtkonzeption von Ganztagsschule, welcher der Schulpraxis eine erste Orientierung
bei der Schulentwicklung hin zur Ganztagsschule liefern soll.

Teil 1 des Buches informiert iiber die theoretischen Grundlagen der Ganztagsschule.
Das erste Kapitel setzt den Fokus auf einige ausgewihlte Begriindungsansitze fiir ihre
Einfithrung sowie auf Merkmale und Zielsetzungen. SchlieSlich sollen die einzelnen
Modelle von Ganztagsschule ndher beleuchtet, aber auch Definitionsansitze geliefert
werden.

Teil 2 des Buches wendet sich unter dem Stichwort »Ganztagsschule von A bis Z«
ausgewihlten konzeptionellen Merkmalen von Ganztagsschule zu. Die Strukturierung
erfolgt dabei anhand piadagogisch-organisatorischer Dimensionen von Ganztagsschu-
le (Dollinger 2012), wobei das Ganztagskonzept im Mittelpunkt steht. Die Ausfiih-
rungen setzen sich mit Aspekten der strukturell-organisatorischen Rahmenbedin-
gungen innerhalb der Kontextdimension (z.B. Personal, Raum- und Sachausstattung,
Finanzierung, Zeitstruktur, Unterstiitzungssysteme) auseinander sowie ausgewihlten
Elementen der padagogischen Gestaltungs- und Zieldimension (z.B. erweiterter Bil-
dungs- und Erziehungsauftrag, Rhythmisierung, Freizeitpidagogik, Mittagsverpfle-
gung, Umgang mit Heterogenitit, Lehr- und Lernkultur, Partizipation). In Form von
Praxisempfehlungen versuche ich im Anschluss an alle theoretisch untermauerten
Kapitel des Teils »Ganztagsschule von A bis Z«, konkrete Tipps und Hinweise fiir die
praktische Umsetzung zu geben.

Teil 3 des Buches setzt den Fokus auf den Schulentwicklungsprozess hin zur Ganz-
tagsschule und versucht die Entwicklungsschritte vom theoretischen Konzept zur prak-
tischen Umsetzung aufzuzeigen. Welche Herausforderungen kommen dabei auf die
Einzelschule zu? Welche Faktoren erweisen sich als giinstig fiir die Einfithrung, welche
eher als hemmend? Neben ausgewihlten Aspekten der Ganztagsschulentwicklung setzt
sich Teil 3 auch mit der Schliisselposition der Schulleitung, Moglichkeiten der verteilten
Fuhrung durch Steuergruppenarbeit sowie der Schulprofilarbeit auseinander.

Teil 4 vollzieht schlieflich die praktische Wende, indem exemplarisch das Ganz-
tagskonzept einer ausgewdhlten gebundenen Ganztagsschule in Form eines kurzen
Schulportrits dargestellt wird. Dies soll dem Leser zum einen ein Beispiel geben, wie
Ganztagsschule gestaltet werden kann, welche Kooperationen méglich sind und wie
Jahrgangsmischung und Umgang mit Heterogenitit in ganztidgigen Schulkonzepten
umgesetzt werden konnen. Zum anderen soll das Kurzportrit die dargestellten the-
oretischen Grundlagen praktisch veranschaulichen und der Leserschaft Anregungen
geben.

Teil 5 liefert eine knappe Zusammenschau des vorliegenden Bandes und versucht
gleichzeitig, Perspektiven fiir die Ganztagsschulentwicklung aufzuzeigen: von dem Er-
fordernis einer Qualititsentwicklung und des weiteren Ausbaus bis hin zu der Forde-
rung nach Ganztagsbildung.

Teil 6 versteht sich abschliefend als Serviceteil, welcher neben ausgewihlten Links
hilfreiche Literaturhinweise und Materialien zur Vertiefung und Anwendung anbietet.
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Ich wiinsche Thnen abschlieflend viel Freude beim Lesen, insbesondere aber alles
Gute fiir den von Thnen eingeschlagenen Weg hin zur Ganztagsschule. Ganztagsschu-
le muss keinesfalls die »bessere« Schule sein. Sie kann jedoch bei guter Qualitit fiir
unsere Kinder und Jugendlichen vielfiltige und ganzheitliche Bildungsangebote be-
reitstellen, die Familien in ihrer Bildungs- und Erziehungsarbeit unterstiitzen, und sie
kann mittels des kompensatorischen Ansatzes einen bedeutsamen Beitrag fiir mehr
Bildungsgerechtigkeit und damit fiir das Ankommen in der Mitte unserer Gesellschaft

leisten.
Silvia Dollinger
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1. Historie, Begriindung und Zielsetzung
von Ganztagsschule

11 Ein kleiner Blick in die Vergangenheit

Vergleicht man die Ganztagsschulentwicklung in Deutschland mit der anderer Lander,
so ldsst sich zwar konstatieren, dass Deutschland tiber kein historisch gewachsenes
Ganztagsschulsystem verftigt (wie z.B. die angloséchsischen Lander oder Frankreich),
sich aber durchaus eine historische Traditionslinie ausmachen lisst. So kann man die
historische Entwicklung fast hundert Jahre zurtickverfolgen, woriiber insbesondere
Ludwig eine aussagekriftige Zusammenschau liefert (Ludwig 1993a; Ludwig 1993b;
Holtappels 1994; Ladenthin/Rekus 2005b). Ludwig differenziert die Entwicklung der
Ganztagsschule dabei in eine traditionelle und moderne Ganztagsschule (Ludwig
2005, S.261), woran sich auch die folgende Differenzierung orientiert. Zwar ist fiir die
aktuellen Entwicklungen vor allem die neue oder moderne Ganztagsschule bedeut-
sam, dennoch soll auch ein Blick auf die historische Genese geworfen werden. Im Fol-
genden werden nur einige ausgewihlte Stationen der Ganztagsschule genannt, welche
die Ganztagsschulentwicklung bis in die Gegenwart in besonderer Weise beeinflussen.

Bereits im Jahr 1802 erfolgt mit der Einfithrung der allgemeinen Schulpflicht fiir
Kinder vom sechsten bis zum vollendeten zwoélften Lebensjahr die Aufteilung des
Schultages in einen Vormittags- und Nachmittagsblock, in der Regel von acht bis zwolf
Uhr und — nach einer daheim verbrachten Mittagspause — von 14 bis 16 Uhr (Lud-
wig 1993a; Ludwig 2008, S.518). Zwar handelte es sich hier schon um eine gewisse
Form von Ganztagsschule, doch beschrinkte sich diese insbesondere auf die organi-
satorische Tatsache, dass sich die Kinder eben den ganzen Tag in der Schule aufhiel-
ten. Eine piddagogische Gesamtkonzeption lief3 dieses Modell hingegen vermissen — es
war primir von organisatorischen und lebensweltlichen Erfordernissen und Zwingen
geprigt. Ende des 19. Jahrhunderts entwickelte sich schliellich die auf den Vormit-
tag beschrinkte Halbtagsschule (Radisch/Klieme 2003, S. 19 ff.; Ludwig 2003, S.28 ff.).
Thr Ende fand die traditionelle Ganztagsschule mit der Einfithrung der allgemeinen
Schulpflicht im Jahr 1919. Der Unterricht war nun grundsitzlich auf den Vormittag
beschrinkt, um den Kindern und Jugendlichen die Mithilfe in den heimischen Betrie-
ben und Haushalten der Eltern zu ermdéglichen (Burk 2006, S.11). Aber auch organi-
satorische Griinde wie zu kleine Klassenrdaume oder zu wenig Lehrkrifte lassen sich
als Ursachen fiir die Halbtagsschule ausmachen. Zwar blieb im hoheren Schulwesen
die Aufteilung des Vor- und Nachmittagsunterrichts noch lingere Zeit bestehen, im
Gegensatz zu angelsichsischen Liandern setzte sich schlie8lich aber auch hier ab 1920
die Kehrtwende hin zur Halbtagsschule durch (Holtkemper 1967, S.3f.).
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Gerade die Reformpidagogik forderte jedoch, den »mechanisierten Frontalunter-
richt« mit neuartigen padagogischen Konzepten zu tiberwinden (Zickgraf 2006) und
eine ganztigige und ganzheitliche Bildung der Kinder anzustreben. Dieser Intention
folgten die Landerziehungsheime von Hermann Lietz, die Jena-Plan-Schulen von Pe-
ter Petersen, die Erziehungsschule von Ernst Kapff oder die Waldschule von Baginsky,
um nur einige Beispiele dieser Zeit exemplarisch zu nennen. Gerade die Landerzie-
hungsheime konnen aufgrund ihrer piadagogischen Ausrichtung als Wegbereiter der
Ganztagsschule gesehen werden. Ludwig charakterisiert den Weg hin zur »moder-
nen« Ganztagsschule insbesondere durch die Weiterentwicklung der Konzeption einer
bloflen Unterrichtsschule zur Erziehungsschule, wie sich dies insbesondere in Zeiten
der Reformpidagogik entwickelt hat. So wurde in den Landerziehungsheimen nach
Hermann Lietz (1869-1919) versucht, Unterricht nach der Leitidee der Erziehung in
Form eines rhythmisierten Tagesablaufs zu verwirklichen (Ludwig 2005, S.263). In
den Folgejahren bis 1945 entwickelten ausgewihlte Reformpidagogen Schulen von ei-
ner Unterrichtsstitte zu einem Lebensraum weiter; als Beispiele wiren hier die Oden-
waldschule von Paul Geheeb oder die Jena-Plan-Schule nach Peter Petersen zu nennen
(Burk 2006, S.12), aber auch die Erziehungsschule von Kapff, die eher als »Halbin-
ternat« zu bezeichnen war. Dennoch blieb die Reformpidagogik nach Ludwig ohne
nachhaltigen Einfluss auf die moderne Ganztagsschulentwicklung, da sie immer nur
sehr wenige Schiilerinnen und Schiiler mit ihren Angeboten erreichte (Ludwig 2008,
S.518).

Die Fortentwicklung nach 1945 ist dabei untrennbar mit der ideologischen Aus-
einandersetzung um familiale und staatliche Erziehung verbunden. Wihrend sich in
der ehemaligen DDR, also den heutigen neuen Bundeslindern, bereits friihzeitig ein
Netz schulischer und auflerschulischer Betreuungseinrichtungen etablierte, welches
bis heute nachwirkt, lief§ sich in der Bundesrepublik der 1950er Jahre ein eher tra-
diertes Rollenverstindnis und Familienbild beobachten (Burk 2006, S.12). 1955 folgte
schlieSlich mit der Griindung des Ganztagsschulverbandes, der »Gemeinniitzigen Ge-
sellschaft Tagesheimschuleg, ein weiterer Meilenstein der Ganztagsschulentwicklung,
zumal sich im Folgejahr bereits die ersten beiden Ganztagsschulen als Tagesheim-
schulen griindeten. Von 1965 bis circa 1975 brachte die sozialwissenschaftliche und
sozialpolitisch orientierte Bildungsreform neuen Auftrieb in die Ganztagsschulent-
wicklung, insbesondere die Empfehlungen des deutschen Bildungsrates aus dem Jahr
1968, die eindeutig die Etablierung von Ganztagsschulen forderten und dadurch als
eine Art Schliisseldokument bezeichnet werden konnen. 1973 forderte der Bildungs-
gesamtplan einen starken Ausbau der Ganztagsschulen, ebenso formulierte die Bund-
Linder-Kommission Ziele fiir den weiteren Ausbau. Ende der 1980er Jahre zeigte sich
schliefflich eine Neubelebung der Diskussion um ganztigige Beschulungsformen
(Ludwig 2005, S.272), in deren Folge sich eine Reihe von Modellvorhaben und Orga-
nisationsformen als Vorldufer der heutigen modernen Ganztagsschule entwickelten.
Den maf3geblichen Impuls ftr den bis in die Gegenwart fortschreitenden Ausbau von
Ganztagsschulen setzte das von der damaligen Bundesregierung initiierte »Investiti-

15
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onsprogramm Zukunft Bildung und Betreuung« (IZBB). Dafiir stellte die Bundesre-
gierung vier Milliarden Euro mit einer Laufzeit von 2004 bis 2007 bereit, welche die
Schaffung einer Infrastruktur in der Ganztagsschule fordern und stiitzen sollten (Re-
kus 2005, S.280). Zielsetzung dieses Top-down-Programms war neben dem Ausbau
bereits bestehender Ganztagsschulen vor allem die Schaffung zusitzlicher Angebote:
Es solle die »Schaffung einer modernen Infrastruktur im Ganztagsschulbereich unter-
stiitzt« und der »Anstof fiir ein bedarfsorientiertes Angebot in allen Regionen gege-
ben werden. [...] Ziel des Programms ist es zusitzliche Ganztagsschulen zu schaffen
und bestehende Ganztagsschulen qualitativ weiterzuentwickeln« (Praambel).

Mittlerweile haben sich — mafigeblich durch das »Anheizerprogramm« IZBB an-
gestoflen — im gesamten Bundesgebiet Ganztagsschulen entwickelt, mogen diese auf-
grund der Kulturhoheit der Linder auch unterschiedliche Schwerpunkte setzen, so-
wohl was die Varianten- und Modellvielfalt (z.B. Fokussierung einiger Bundeslinder
auf das offene Modell, beispielsweise Nordrhein-Westfalen im Primarbereich, oder
auf das gebundene Modell, z. B. Bayern im Hauptschulbereich), die Organisation (z.B.
sind in Bayern vier Anmeldetage pro Woche in der gebundenen Form verbindlich,
in anderen Bundeslindern und der KMK-Definition nur drei Tage) und spezifische
Zielsetzung (z.B. Schwerpunkt auf der Forderung von Kindern und Jugendlichen mit
Migrationshintergrund) betriftt. So hilt auch Berkenmeyer den »heterogene[n] Um-
gang der Linder mit dem bildungspolitischen Programm »Ganztag«« fest (Berkenmey-
er u.a. 2013, S.136), die finanzielle Milliardenférderung im Rahmen des IZBB floss
dabei jedoch vorrangig in die Forderung der offenen Ganztagsschule (Bertelsmann
Stiftung 2013b).

Dennoch ist die Entwicklung der neuen Ganztagsschule immer noch nicht am Ziel
angekommen. So heifit es in einer Studie der Bertelsmann Stiftung, Ganztagsschulen
seien »zehn Jahre nach dem ersten Férderprogramm des Bundes noch immer Man-
gelware«, wobei die Nachfrage weit grofler als das Angebot ist. Dabei besuchten laut
der von Klaus Klemm im Auftrag der Bertelsmann Stiftung veroffentlichten Studie
im Schuljahr 2011/12 30,6 Prozent, also beinahe jeder dritte Schiiler, eine Form von
Ganztagsschule. Es muss jedoch konstatiert werden, dass dabei »nicht einmal jeder
Zweite der Ganztagsschiiler [...] eine Schule mit festem Nachmittagsangebot, also
eine gebundene Ganztagsschule (13,7 Prozent aller Schiiler)« besucht (Bertelsmann
Stiftung 2013b). Betrachtet man sich die Schiileranteile an Ganztagsgrundschulen, so
nahmen im Jahr 2002 lediglich 4,2 Prozent am Ganztagsbetrieb teil, im Jahr 2011 be-
reits 26,2, Prozent. Davon besuchten jedoch 81,9 Prozent mit einer groflen Mehrheit
die offene Form (KMK 2013 zitiert nach vbw 2013, S.30).

Dabei zeigen sich grofle Differenzen zwischen den Bundeslindern. So liegt der
Ganztagsschulbesuch in Sachsen bei 80 Prozent, wihrend in Bayern nur elf Prozent
eine Ganztagsschule besuchen (Bertelsmann Stiftung 2013b). Ebenso steigt laut Ber-
telsmann-Studie der Wunsch der Eltern nach einer Ganztagsschule: Wiinschten sich
2010 noch 63 Prozent der Eltern die Ganztagsschule fir ihren Nachwuchs, so lag die
Quote 2012 bereits bei 70 Prozent.
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Neben dem erforderlichen quantitativen Ausbau von Ganztagsschulen iiber alle
Schularten hinweg stellt fiir die nichsten Jahre aber nach wie vor auch die qualitative
Weiterentwicklung eine grof3e Herausforderung dar.

1.2 Warum iiberhaupt Ganztagsschule? Ausgewdhlte
Begriindungsansatze fiir ihre Einfiihrung

Betrachtet man sich die vielfiltigen Erwartungen, welche mit der Einfithrung von

Ganztagsschulen verbunden sind, so entdeckt man eine Vielzahl von Zielzuschreibun-

gen aller an Schule Beteiligten, und es lassen sich sozial- und familienpolitische, bil-

dungspolitische, aber vor allem auch padagogische Argumentationslinien ausmachen.
Zur Systematisierung der Begriindungsmodelle fiir den Besuch bzw. die Einfithrung

von Ganztagsschulen soll im Folgenden eine Orientierung an Holtappels erfolgen, der

sozialisations-, bildungs- und schultheoretische Begriindungskontexte differenziert

(Holtappels 2009, S.11-15):

* Ganztagsschule als Beitrag zur soziokulturellen Infrastruktur

* Ganztagsschule zur Entwicklung der sozialerzieherischen Funktion von Schule

* Ganztagsschule als Reaktion auf die gewandelten Bildungsanforderungen

* Ganztagsschule zur Entwicklung von Lernkultur und Férderung

Dieser Systematisierungsversuch macht sehr deutlich, welche vielfiltigen Erwartun-
gen mit der Ganztagsschule verbunden werden. Begreift man Ganztagsschule als Teil
der soziokulturellen Infrastruktur, so steht hier die Betreuung neben den weiteren in-
stitutionellen oder auch privaten Losungsansitzen im Vordergrund. Zwar sind »Pflege
und Erziehung der Kinder das natiirliche Recht der Eltern und ihnen die zuvorderst
obliegende Pflicht« (Art.6 Grundgesetz); es ist daher unbestritten, dass die Ganztags-
schule in Deutschland keine familienersetzende Funktion erfiillt, sondern einzig fami-
lienerginzenden Angebotscharakter hat. Die Moglichkeit von Erziehungsberechtigten,
ihre Kinder selbst zu betreuen, hingt dabei nicht nur von den gewandelten Familien-
und Lebensformen ab, sondern insbesondere vom Ausmaf3, der Notwendigkeit oder
von dem Wunsch nach Erwerbstitigkeit eines oder beider Elternteile. Betrachtet man
die steigenden Frauen- bzw. Miittererwerbstitigkeitsraten (Bellenberg 2001, S.29; Sta-
tistisches Bundesamt 2008), so tritt auch die sozial- und arbeitsmarktpolitische Be-
deutung von Ganztagsschulen zur Vereinbarung von Beruf und Familie in den Fokus.
Sucht man also nach einer Antwort auf die Frage, warum Ganztagsschulen verstarkt
nachgefragt werden, so kommt man schnell zu dem Schluss, dass dieses Angebot ne-
ben Horten und Angeboten der Jugendhilfe (z.B. freie Betreuungseinrichtungen, offe-
ne Jugendtreffs mit Hausaufgabenbetreuung) einen Beitrag zur sozialen Betreuungs-
infrastruktur leisten muss. Die Familienunterstiitzung kann sowohl durch eine lingere
schulische Betreuungszeit am Nachmittag — egal ob in der gebundenen oder offenen
Form — erfolgen, als auch besonders durch das Angebot einer Hausaufgabenbetreu-
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ung. Durch diese Bereitstellung eines verbindlichen Betreuungsangebotes fiir Kinder
und Jugendliche iiber ein Schuljahr hinweg leistet die Ganztagsschule also einen ge-
sellschaftlichen Beitrag zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf, aber auch
zur lokalen Infrastruktur. 2010 fiihrte das Institut Infratest dimap im Auftrag der Ber-
telsmann Stiftung folgende Umfrage durch: »Auf welche Schule wiirden Sie Thr Kind
am liebsten schicken? Auf eine Halbtagsschule, in der der Unterricht Mittags endet,
oder auf eine Ganztagsschule, in der nach dem Unterricht ein zusitzliches freiwilliges
Nachmittagsprogramm angeboten wird oder auf eine verpflichtende Ganztagsschule,
in der sich den ganzen Tag tiber Unterricht, Ruhe- und Freizeitphasen abwechseln?«
Dabei konnte sich die Halbtagsschule nur bei 34 Prozent der Befragten (n = 1400, da-
von 350 Eltern) durchsetzen, alle anderen wihlten eine Form der Ganztagsschule (Inf-
ratest dimap im Auftrag der Bertelsmann Stiftung 2010). 2013 haben sich diese Zahlen
nochmal gesteigert, wie in den zuriickliegenden Ausfithrungen bereits erldutert wurde.

Die Ganztagsschule muss aber aufgrund ihres erweiterten Bildungs- und Erzie-
hungsanspruchs auch einen Beitrag zur sozialerzieherischen Funktion von Schule
leisten, da sich seit jeher die Sozialisationsbedingungen und -verhiltnisse, unter de-
nen Kinder und Jugendliche aufwachsen, wandeln und zu einer Ausweitung des Er-
ziehungsauftrags der Institution Schule fithren. Dabei lassen sich unterschiedliche
Prozesse ausmachen, die sich durch Veranderungs- und Auflésungserscheinungen
kennzeichnen, wie zum Beispiel dem Riickgang von personlichen Kontakten (z.B.
steigende Zahl von Kindern, welche geschwisterlos aufwachsen, Individualisierungs-
tendenzen) bei gleichzeitiger Globalisierung (z.B. globale Vernetzung tiber mediale
Welt, steigende berufliche Mobilitit) (Dollinger 2012, S.57). Die Ganztagsschule kann
dabei neben einem Lernraum auch Raum fiir ganzheitliche und ganztigige Bildung
sein, Sozialisationsinstanz, sozialer Kontaktraum, Moglichkeit zum Rollenverstindnis
und Rollenerwerb, Ort sozialer Verantwortung und Teilhabe.

Nicht nur die Bedingungen des Aufwachsens sowie die Erwartungen der Arbeits-
und Berufswelt an Schulabsolventen haben sich gewandelt, sondern in der Folge auch
die inhaltlichen Bildungsanforderungen von Schule. Will man Kinder und Jugend-
liche ganzheitlich bilden und erziehen mit dem Ziel der Handlungskompetenz und
Miindigkeit, so erfordert dies ein Mehr an Zeit, welche im Halbtagsschulbetrieb nicht
immer ausreichend gegeben ist. Ganztagsschule bietet hier Moglichkeiten fiir den Er-
werb von Schliisselqualifikationen, Erfahrungsfelder sowie Gelegenheiten fiir Werk-
statt- und Projektunterricht in erweiterten und flexiblen Lernzeiten. Neben der Forde-
rung fachlicher und tiberfachlicher Kompetenzen sollen aber auch die »spezifische[n]
Benachteiligungen durch mehr Chancengerechtigkeit fiir Schiilerinnen und Schiiler
aus sozial und okonomisch weniger privilegierten Elternhdusern« (vbw 2013, S.20)
ausgeglichen werden. Insbesondere dieser pidagogische Mehrwert und die damit ver-
bundene pidagogische Chance fiir Chancengerechtigkeit und Schulentwicklung sol-
len daher im Zentrum des vorliegenden Bandes stehen.

Die Ganztagsschule kann die ihr immanenten Bildungschancen nur nutzen, wenn
Kinder und Jugendliche sie tiberhaupt besuchen konnen, indem ihnen der Zugang zu
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diesem Angebot ermdglicht wird. Analysen im Rahmen der StEG-Studie haben ge-
zeigt, dass die Teilnahmewahrscheinlichkeit steigt, wenn die Einzelschule flexibel auf
die Nachfrage nach Ganztagsplitzen reagieren kann, eine Doppelerwerbstitigkeit der
Erziehungsberechtigten gegeben ist und das Kind von alleinerziehenden Eltern stammt
(StEG-Konsortium 2010, S.11, zit. nach DKJS 2013, S.21).

...............................................................................

: Empfehlungen fiir die praktische Umsetzung

Eruieren Sie in lhrer Schulfamilie genau, was die spezifischen Erwartungen an »die« Ganztagsschule
: sind - nur so finden Sie das fiir Sie passende Modell!

Achten Sie darauf, moglichst ein Modell zu wéhlen, das den Bediirfnissen lhrer Schule (z. B. padago-
. gisches Profil) und den Interessen und Erfordernissen der Eltern und Kinder (z. B. Betreuungsbedarf, :
spezifischer Forderbedarf) entspricht, sich in die lokale Bildungslandschaft bzw. Infrastruktur ein-
. flgt (z.B. Verhiltnis offene Ganztagsschule und Hort)!

...............................................................................

1.3 Ziele und Merkmale von Ganztagsschule

Wie die vorausgehenden Ausfithrungen bereits zeigten, lassen sich Begriindungen und
Zielsetzungen fir die Ganztagsschule mannigfach ausmachen. Teilweise ist sogar da-
vor zu warnen, (Ganztags-)Schule zu tiberfrachten und mit zu vielen Aufgaben und
Erwartungen zu versehen: Beitrag zur Chancengerechtigkeit und Entkoppelung des
Schulerfolgs von der hiuslichen Unterstiitzung, Betreuungsangebot aufgrund verin-
derter Familiensituationen und Miittererwerbstitigkeit und damit verbundene kura-
tive Aufgaben, erweiterter Bildungs- und Erziehungsauftrag (z.B. Freizeiterziehung,
Medienerziehung, Gesundheitsférderung, soziales Lernen, ganzheitliche Bildung) und
vieles mehr — kann Schule all dies alleine tiberhaupt leisten? Aus diesem Grund sollen
im Folgenden die mit dem Ganztagsschulausbau verbundenen Zielsetzungen fokus-
siert sowie eine Merkmalsbeschreibung vorgenommen werden. Ganztagsschule bietet
einen erweiterten Zeitrahmen zur piadagogischen Arbeit, muss sich aber auch selbst
vor unrealistischen Erwartungen schiitzen, um ihre eigentlichen Aufgaben zu erfiillen.
Hartmut von Hentig umschreibt die zentrale Zielsetzung von Schule dabei wie folgt:
»Das Hauptgeschift der Schule bleibt: Sachen erkliren, Vorstellungen ordnen, die dazu
noétigen Kenntnisse und Fertigkeiten vermitteln. Die andere Aufgabe, die aus dem [...]
Wandel ihrer Funktion hervorgeht — ndmlich ein Lebensraum fiir junge Menschen zu
sein, weil die Gesellschaft, wie sie ist, einen anderen fiir diese nicht bereithilt —, kann
nur deshalb an der Schule erfiillt werden, weil diese um der anderen Aufgaben willen
existiert« (Hentig 1993, S.31).

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung formulierte bereits 2003 Krite-
rien, welche nicht nur fiir den Erhalt von Fordermitteln aus dem Programm IZBB als
Mafstab dienten, sondern auch als Basis fiir den Ausbau von Ganztagsschulen tiber
die Landergrenzen hinweg verstanden werden sollten (BMBF 2003b, S.6):
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¢ Individuelle Forderung durch Umsetzung einer Padagogik der Vielfalt,

* eine vom 45-Minuten-Takt gel6ste, pidagogisch verinderte Unterrichts- und Lern-
kultur,

e soziales Lernen,

e Partizipation,

¢ Offnung von Schule,

¢ kreative Freizeitgestaltung,

¢ Qualifizierung des multiprofessionellen Personals.

Aufgrund der Kulturhoheit der Liander kam es jedoch zu keinem einheitlichen Ver-

stindnis oder einer Formulierung kongruenter Qualititsstandards. Diese wurden erst

mit fortschreitender Ganztagsschulentwicklung von den Lindern selbst formuliert,

was sich teilweise fiir die Einzelschulen als Herausforderungen zeigte, da der quan-

titative Ausbau vorangetrieben wurde, die konzeptionelle Ausgestaltung und Formu-

lierung von Zielvorgaben sowie expliziter Qualitdtsindikatoren aber hinterherhinkte.
Holtappels umschreibt die Ganztagsschule dabei als eine »organisierte, auf eine

Mindestdauer angelegte Einrichtung, in der unabhingig vom Wandel der Lehrer und

Schiiler zusitzlich zu den Aufgaben einer Halbtagsschule folgende Funktionen zu er-

ledigen sind:

* Durch individuelle Férderung wird den unterschiedlich begabten Schiilern zusitz-
liche Forderung gewihrt.

* Durch zusitzliche Angebote werden Moglichkeiten zur sinnvollen Gestaltung und
Planung der Freizeit er6ffnet.

* Durch verstirkte Hilfen wird in Kompensation und Ergidnzung zur Familie intensi-
vere Erziehungsarbeit geleistet« (Holtappels 2004, S.34).

Zentrale Zielsetzung der Ganztagsschule muss es in jedem Falle sein, den Schiilerinnen
und Schiilern mehr und ganzheitliche Bildungschancen zu offerieren und durch das
erweiterte Betreuungsangebot auch eine familienunterstiitzende Funktion zu erfiillen.
Eine gelungene und detailliertere Ubersicht iiber die Ziele ganztigiger Schulen gibt
Holtappels schlief3lich einige Jahre spiter (Holtappels 2009, S.16):

¢ differenzierte Lernkultur im Unterricht entwickeln

¢ individuelle Férderung und Lernchancen

¢ Gemeinschaft, soziales und interkulturelles Lernen

¢ Offnung der Schule zu Lebenswelt und Schulumwelt

¢ freizeit-, medien- und spielpddagogische Ziele

¢ Partizipation und Demokratie Lernen

¢ erweiterte Lerngelegenheiten fiir fachliches und fachertibergreifendes Lernen

Obgleich Holtappels damit eine Zusammenschau der padagogischen Ziele und Merk-
male von Ganztagsschule liefert, liegt es nach wie vor an der Profilgestaltung der Ein-
zelschule, eigene Schwerpunkte hinsichtlich der Bediirfnisse vor Ort zu setzen, sodass
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»das zarte Pflinzchen Ganztagsschule, [...] inzwischen weit verzweigte Wurzeln ge-
schlagen und bunte Bliiten entwickelt [hat, A.d.V.]« (Luise Kohler, die bis 2010 amtie-
rende Vorsitzende der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung in ihrer Eréffnungsrede
zum 4. Ganztagsschulkongress 2007).

Betrachtet man die beschriebenen Zielsetzungen von Ganztagsschule, so erschlief3t
sich sehr schnell, dass sich diese nicht in allen Modellen und Formen von Ganztags-
schule gleich gut umsetzen lassen. Die Wandlung der Lehr- und Lernkultur sowie An-
gebote der individuellen Forderung innerhalb eines ganzheitlichen Bildungskonzeptes
lassen sich nach Ansicht der Autorin insbesondere in der gebundenen Form umsetzen.
Zwar konnen offene Modelle einen Beitrag dazu leisten, sehr haufig lisst sich in der
Praxis jedoch eine mangelnde Verzahnung der Vormittags- und Nachmittagsangebote
beobachten, was zum einen in einer fehlenden personellen Kontinuitit (Lehrkrifte
vorwiegend am Vormittag, externe Krifte primdr am Nachmittag tatig) wurzelt, zum
anderen aber auch in der Fokussierung von Unterricht am Vormittag sowie Hausauf-
gaben- und Freizeitbetreuung am Nachmittag. Aktuelle Teilstudien zu Fragen der
Ganztagsschulentwicklung innerhalb IGLU 2011 und TIMSS 2011 zeigen, dass nach
wie vor nur 31,4 Prozent der Schulen iiber ein verbindliches Konzept zur Verzahnung
des Unterrichts mit den zusitzlichen Angeboten verfiigen, wobei dies fiir 50,2 Prozent
der voll gebundenen Ganztagsschulen und nur 24,3 Prozent der teilweise gebundenen
und offenen Ganztagsschulen Giiltigkeit besitzt (vbw 2013, S.31). Diese Ergebnisse
unterstreichen erneut die Notwendigkeit einer Fokussierung auf die organisatorische,
aber auch piadagogisch-konzeptionelle Verzahnung von Vormittag und Nachmittag,
gerade in der offenen Ganztagsschule.

...............................................................................
H

: Empfehlungen fiir die praktische Umsetzung

. => Achten Sie auf Schwerpunkte und Zielklarheit in lhrem Ganztagsprofil - nur so verlieren
: Sie sich nicht in Beliebigkeit und vermeiden eine Uberfrachtung Ihres Ganztagskonzeptes! :
. => Finden Sie heraus, was fiir Ihre Schule geeignete Schwerpunkte im Ganztagskonzept sein
. koénnten (z. B. musikalische Erziehung, sportliche Ausrichtung) - beziehen Sie dabei auch :
die Ressourcen des Kollegiums sowie der niheren Umgebung sowie die Neigungen und In- ©
teressen der Schiilerinnen und Schiiler und Eltern ein!
=> Haben Sie immer im Bewusstsein, dass Bildungs- und Erziehungsziele nur in Kooperation :
. und bei einer konzeptionellen Einheit von Vormittag und Nachmittag nachhaltig verfolgt
werden kénnen!
: = Kliren Sie Eltern von Beginn an offen dariiber auf, was Ganztagsschule leisten kann und wo -
ihre Grenzen liegen - dies schiitzt vor unrealistischen Erwartungshaltungen! :

...............................................................................
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2. Formen und Modelle von Ganztagsschule

2.1 Begriffs- und Modellvielfalt der Ganztagsschule

Wihrend der Terminus »Ganztagsschule« in vielen Lindern nicht existiert — schlicht-
weg weil es selbstverstandlich ist, dass Schule den ganzen Tag dauert oder ganztigige
Angebote fiir Kinder und Jugendliche offeriert (z.B. in Schweden) —, besteht bei uns
eine Vielzahl von Begrifflichkeiten, welche zum Teil immer noch sehr uneinheitlich
und variantenreich gebraucht werden (z.B. stellt das Modell »gebundene Ganztags-
schule« in Bayern eigentlich nur eine »teilweise gebundene« Form dar) und nach wie
vor eine einheitliche Statistik erschweren. Auch lassen sich regionale Unterschiede in
der Begriffsdefinition und der sich dahinter verbergenden Konzeption auf Bundesebe-
ne feststellen. Die aktuell vielschichtige Diskussion um Ganztagsschule zeigt, dass es
die Ganztagsschule als Konsensmodell nicht gibt.

Grundsitzlich konnen jedoch Ganztagsorganisationsformen in zwei grobe Rich-
tungen eingeteilt werden, ndmlich additive Modelle und integrierte Modelle. Diese
sollen in den folgenden Ausfiihrungen kurz voneinander abgegrenzt werden, bevor die
einzelnen Modelle von Ganztagsschule eine Konkretisierung und Begriffsbestimmung
erfahren.

2.1.1 Additive Modelle

Diese Modelle bieten ihre padagogischen Angebote zusitzlich — also »additiv« — nach
der reguldren Unterrichtszeit an und werden von den Schiilerinnen und Schiilern
(allen oder meist nur einem Teil) freiwillig in Anspruch genommen. Die Angebote
zeichnen sich leider meist nur in Ansitzen durch eine konzeptionelle Verbindung von
Angeboten am Vormittag, also dem reguldren Unterricht, und Angeboten am Nach-
mittag aus.

Ein hiufiges Beispiel fiir diese Organisationsform ist die offene Ganztagsschu-
le mit einem Mittagessen nach der reguliren Unterrichtszeit und freiwilligen, meist
jahrgangsiibergreifenden Angeboten (z.B. Hausaufgabenbetreuung, Freizeitangebo-
te). Diese Form wird im weiteren Verlauf noch niher charakterisiert. Aber auch freie
Modelle zur Hausaufgabenbetreuung, Nachmittagsbetreuungsangebote und Horte
konnten als additive Formen bezeichnet werden, da sie zusitzliche Férder- und Be-
treuungsangebote im Anschluss an das regulidre Unterrichtsende bereitstellen. Addi-
tive Angebote konnen direkt im Schulhaus angeboten werden, aber auch im lokalen
Schulumfeld.
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2.1.2 Integrierte Modelle

In Abgrenzung zu den additiven Modellen sieht diese Organisationform eine mog-
lichst enge Verzahnung des schulischen Vormittags und Nachmittags vor. Der Schultag
wird integriert, ganzheitlich betrachtet und in der Folge rhythmisiert gestaltet, sodass
sich Phasen von Unterricht und Freizeit, Anspannung sowie Entspannung und Erho-
lung wihrend des Tages abwechseln und in einem konzeptionellen Zusammenhang
miteinander stehen. Daher stehen diese integrierten Angebote meist auch unter Ver-
antwortung der Schule und finden im Schulhaus statt. Ein Beispiel fiir das integrierte
Modell ist die gebundene Ganztagsschule, die im Mittelpunkt des vorliegenden Ban-
des steht und im weiteren Verlauf noch umfassend erldutert wird.

Wie die vorausgehenden Ausfithrungen deutlich machten, zeichnen sich die addi-
tiven Modelle vor allem durch eine Trennung von (Klassen-)Unterricht im engeren
Verstindnis am Vormittag und jahrgangsiibergreifender Betreuung, Hausaufgabenhil-
fe und Freizeitangeboten am Nachmittag aus. Letztlich kénnen diese Angebote auch
als Fortsetzung der traditionellen Halbtagsschule im Anschluss an den Unterricht be-
zeichnet werden, welche um die genannten Elemente am Nachmittag erweitert wer-
den und in den meisten Fillen eine konzeptionelle Verzahnung von Vormittag und
Nachmittag missen lassen.

Integrierte Angebote versuchen diese mangelnde konzeptionelle Verbindung von
Vor- und Nachmittag aufzuheben und durch eine organisatorisch-inhaltlich-pidago-
gische Verzahnung einen rhythmisierten Schultag zu gestalten, in dessen Mittelpunkt
die am Lerner orientierte, ganzheitliche Forderung, Bildung und Erziehung steht.

2.2 Begriffsbestimmung und Definitionsansitze

Es finden sich nicht nur vielfiltige Begriffsverwendungen und konzeptionelle Varian-
ten fir ganztigige Organisationsformen im Sprachgebrauch, unter Berticksichtigung
der historischen Entwicklung lassen sich auch verschiedene, fiir das heutige Verstind-
nis von Ganztagsschule jedoch immer noch bedeutsame Definitionsansitze ausma-
chen.

2.2.1 Altere Definitionsansdtze fiir ganztégige Organisationsformen
im schulischen Kontext

Eine systematische und ausfiithrliche Zusammenschau ilterer Definitionsversuche fin-
det sich bei Ludwig (1993a, S.19ft.), Bargel und Kuthe (1991, S.8ff) sowie Radisch
(2009, S.12ff.). Einen der ersten nachhaltigen Definitionsansitze erarbeitete das
UNESCO-Institut fiir Pddagogik in Hamburg um 1960/61. Dieser Ansatz besafl nicht
nur sehr lange Zeit Giiltigkeit, sondern differenzierte auch zwischen den Begrifflich-
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keiten der Ganztagsschule im weiteren Sinne, der offenen Schule, der Ganztagsschule
im engeren Sinne und den Tagesheimschulen. Hierbei ist das Hauptdifferenzierungs-
merkmal der zeitliche Umfang, in dem Schiilerinnen und Schiiler an den Aufenthalts-
ort Schule gebunden sind. Dabei wies das UNESCO-Institut aber bereits in den frithen
1960er Jahren darauf hin, dass neben den drei ausgewiesenen Modellen in der Realitét
auch eine Vielzahl von Mischformen existiert, die sich nicht genau in die Klassifikation
einordnen lassen.

Zu Beginn des Jahres 1972 erfolgte eine Definition der Gemeinniitzigen Gesellschaft
Tagesheimschule, welche die Formen Ganztagsschule als Minimalform, Ganztagsschu-
le in konsequenter Ausprigung und Ganztagsschule als Tagesheimschule differenzierte
(Gemeinniitzige Gesellschaft Tagesheimschule 1972, zit. nach Bargel 1991, S.11).

Fiir die Weiterentwicklung zur modernen Ganztagsschule spielte ferner der Deut-
sche Bildungsrat, eine Bund-Linder-Kommission zum Zwecke der Bildungsplanung,
eine tragende Rolle, da dieser 1968 mit den »Empfehlungen der Bildungskommission.
Einrichtung von Schulversuchen mit Ganztagsschulen« ein Schliisseldokument fiir
die Ganztagsschulentwicklung verabschiedet hat (Deutscher Bildungsrat 1969). Nicht
nur, dass sich die darin genannten Begriindungen fiir das Erfordernis von Ganztags-
schulen kaum von den heutigen unterscheiden — viele der darin aufgefithrten Aspekte
konnen auch fiir die aktuelle Entwicklung immer noch eine gewisse Giiltigkeit in An-
spruch nehmen.

2.2.2 Aktuelle Definitionen der »modernen« Ganztagsschule

Unter den ebenso vielfiltigen aktuellen Definitionsversuchen stellt der am 27./28.
Mirz 2003 auf der 348. Sitzung des Schulausschusses der Standigen Konferenz der
Kultusminister der Lander der Bundesrepublik Deutschland (KMK) verabschiedete
Definitionsansatz einen ersten Versuch dar, die Begrifflichkeiten auf Bundesebene
zu vereinheitlichen, weshalb er als bundeseinheitlicher Minimalkonsens verstanden
werden kann. Dieser Ansatz konzentriert sich jedoch auf die zentralen Organisations-
merkmale von Ganztagsschulen und weniger auf ein pidagogisches Konzept (Sekre-
tariat der Stindigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der Bundesrepublik
Deutschland 2004, S.4). Dabei werden Ganztagsschulen als Primar- und Sekundar-
schulen beschrieben, an denen »iiber den vormittiaglichen Unterricht hinaus an min-
destens drei Tagen in der Woche ein ganztigiges Angebot fiir Schiilerinnen und Schii-
ler bereitgestellt wird, das tdglich mindestens sieben Zeitstunden umfasst, an allen
Tagen des Ganztagsbetriebs den Schiilerinnen und Schiilern ein Mittagessen bereit-
gestellt wird, die nachmittiglichen Angebote unter der Aufsicht und Verantwortung
der Schulleitung organisiert, in enger Kooperation mit der Schulleitung durchgefiihrt
werden und in einem konzeptionellen Zusammenhang mit dem vormittédglichen Un-
terricht stehen« (Sekretariat der Stindigen Konferenz der Kultusminister der Lander
in der Bundesrepublik Deutschland 2004, S.4; Kiper 2005, S.175).
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Als zwingend zu erfiillende Merkmale lassen sich also festhalten:

* ein tber den Pflichtunterricht am Vormittag hinausgehendes Angebot
* mindestens an drei Tagen der Woche

¢ tdglich mindestens sieben Zeitstunden

¢ Mittagessen

¢ konzeptioneller Zusammenhang zwischen Vor- und Nachmittag

Zusammenfassend lisst sich die KMK-Definition sehr wohl als Minimaldefinition von
Ganztagsschule beurteilen, welche den organisatorischen Rahmen von Ganztagsschu-
le definiert und festschreibt — alle Angebote, welche zeitlich diese Anforderungen nicht
erfillen, diirfen sich in der Folge nicht Ganztagsschule nennen. Was dieser Begriffs-
bestimmung jedoch fehlt, ist die Erfassung der nach wie vor existierenden Vielfalt an
Modellen und Zwischenformen sowie die Festschreibung der padagogischen Ausge-
staltung, wie dies spitere Definitionsversuche (z.B. Holtappels 2004) tun.

Die Ganztagsschule kann daher als Angebot verstanden werden, das in der Verant-
wortung der Schulleitung in Kooperation mit externen Partnern liegt und neben den
traditionellen Aufgaben einer Halbtagsschule zu verlasslichen und festgeschriebenen
Zeiten zusitzliche Leistungen im kurativen Bereich, im Betreuungssektor sowie vor al-
lem im Feld eines erweiterten ganzheitlichen Bildungs- und Erziehungsauftrages (z.B.
individueller Férderangebote, Freizeiterziehung, Gesundheitsforderung) erbringt und
dabei familienunterstiitzend und kompensatorisch wirken kann sowie einen Beitrag
zur Bildungsgerechtigkeit leisten soll.

2.3 Konkretisierung der Modelle von Ganztagsschule

Die KMK differenziert zwischen Ganztagsschulen in der voll gebundenen Form,
Ganztagsschulen in der teilweise gebundenen Form und Ganztagsschulen in der offe-
nen Form (Sekretariat der Stindigen Konferenz der Kultusminister der Linder in der
Bundesrepublik Deutschland 2004, S.4).

= Voll gebundene Ganztagsschule

In dieser Form ist die Teilnahme am Ganztagskonzept fiir alle Schiilerinnen und Schii-
ler verpflichtend. Ein Halbtagsangebot, welches wahlweise besucht werden kann, be-
steht an dieser Schule nicht.

= Teilweise gebundene Ganztagsschule

Hier verpflichtet sich nur ein Teil der Schiilerschaft (z.B. einzelne Jahrgangsstufen,
einzelne Klassen) zur Teilnahme am rhythmisierten Ganztagsangebot. Ebenso besteht
an der Schule ein Halbtagsangebot.
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= Offene Ganztagsschule

Im Rahmen dieser Organisationsform hilt die Schule additive Angebote im Anschluss
an den reguldren Vormittagsunterricht bereit, welche aber nicht von allen Schiilerin-
nen und Schiilern genutzt werden.

Neben diesen Modellen gibt es eine Reihe von Mischformen und Varianten, wobei
Schulen, die weniger Lern- und Betreuungszeit anbieten, nicht als Ganztagsschulen
bezeichnet werden diirfen. Abbildung 1 gibt eine Zusammenschau iiber die Spezifika
und Merkmale der einzelnen Ausprigungsformen von Ganztagsschule.

offene Ganztagsschule

Angebot an mindestens
drei Wochentagen

taglich mindestens
sieben Zeitstunden

Mittagsverpflegung
Freizeitangebote

kaum Verzahnung von
Unterricht am Vormittag und
Angebot am Nachmittag

Hausaufgabenbetreuungim
Anschluss an das regulare
Unterrichtsende

externes Personal und Lehrkraf-
te, Einsatz der Lehrkrafte kon-
zentriert sich auf den Vormittag

zusatzliche Forder- und Nei-
gungsangebote

Fokus primar auf der Betreuung

Teilnahme eines Teils der Schii-
lerinnen und Schiiler am Ange-
bot im Anschluss an den Vormit-
tagsunterricht auf freiwilliger
Basis

teilweise gebundene

Ganztagsschule

Angebot an mindestens
drei Wochentagen

taglich mindestens
sieben Zeitstunden

Mittagsverpflegung
Freizeitangebote

rhythmisierter Schulalltag
bei enger Verzahnung von
Vor- und Nachmittag

Hausaufgaben werden durch
Integration in den Schulalltag
zu Schulaufgaben

externes Personal und Lehrkraf-
te, Einsatz der Lehrkrafte am
Vor-

und Nachmittag

zusatzliche Forder- und Nei-
gungsangebote

Fokus primar auf einer ganz-
heitlichen, rhythmisierten
Lehr- und Lernkultur

Teilnahme am Ganztag fiir ei-
nen Teil der Schiilerinnen und
Schiiler einer Schule verpflich-
tend, parallel besteht ein Halb-
tagsangebot

voll gebundene Ganztags-
schule

Angebot an mindestens
drei Wochentagen

taglich mindestens
sieben Zeitstunden

Mittagsverpflegung
Freizeitangebote

rhythmisierter Schulalltag
bei enger Verzahnung von Vor-
und Nachmittag

Hausaufgaben werden durch
Integration in den Schulalltag
zu Schulaufgaben

externes Personal und Lehrkraf-
te, Einsatz der Lehrkrafte am
Vor-

und Nachmittag

zusatzliche Forder- und Nei-
gungsangebote

Fokus primar auf einer ganz-
heitlichen, rhythmisierten
Lehr- und Lernkultur

Teilnahme am Ganztag fiir alle
Schiilerinnen und Schiiler der
Schule verpflichtend

Abbildung 1: Zusammenschau der Formen, Modelle und Merkmale von Ganztagsschule
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In den folgenden Unterpunkten sollen die drei Hauptformen der Ganztagsschule eine
Konkretisierung und Erldauterung hinsichtlich Zielsetzung, Merkmalen und personel-
ler Struktur erfahren.

2.3.1 (Voll) Gebundene Ganztagsschule

Wie bereits angesprochen, ldsst sich zwischen der voll gebundenen und teilweise ge-
bundenen Ganztagsschule differenzieren. Abgesehen von der Anzahl der teilnehmen-
den Schiilerinnen und Schiiler unterscheiden sich die konzeptionellen Schwerpunk-
te dieser beiden Angebote jedoch kaum, da es sich bei beiden Organisationsformen
um integrierte Angebote handelt. Nach erfolgter begrifflicher Differenzierung soll im
weiteren Verlauf der Einfachheit halber von offener und gebundener Ganztagsschule
gesprochen werden, wobei bei der zweiten Form die teilweise gebundene Form mit-
gedacht ist.

Gemif der Definition der Kultusministerkonferenz vom 27. Mérz 2003 kann man
eine Schule dann als gebundene Ganztagsschule bezeichnen, wenn die Schiilerinnen
und Schiiler (alle oder teilweise) die Verpflichtung haben, an mindestens drei Tagen
der Woche fiir tiglich mindestens sieben Zeitstunden am Ganztagsangebot teilzuneh-
men (Sekretariat der Stindigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der Bun-
desrepublik Deutschland 2004, S.4).

Ziele und Merkmale der gebundenen Ganztagsschule

Eingangs soll die Beschreibung der gebundenen Ganztagsschule gemify dem Ganz-
tagsschulverband erldutert werden, da diese auch hilfreiche Impulse und Aussagen zur
pidagogisch-konzeptionellen Umsetzung in der Praxis liefert.

In einer gebundenen Ganztagsschule wird der Pflichtunterricht auf den Vor- und
Nachmittag verteilt, wobei geraten wird, »die langen Tage nicht in die herkdmmlichen
45-Minuten-Stunden zu zerteilen, sondern lingere Phasen (z.B. Doppelstunden) zu
schaffen« (GGT e.V. o.].). Hierbei fallen offene Unterrichtsformen und Grofiformen
(z.B. Projektunterricht) nicht nur auf den Nachmittag, sondern die Tagesgestaltung
und -organisation »erfolgt nach dem biologischen Rhythmus und/oder den Eltern-
wiinschen und/oder den unterrichtsorganisatorischen Priorititen oder anderen pad-
agogischen bzw. weltanschaulichen Vorgaben« (ebd.). Das Mittagessen gestaltet sich
demnach eher obligatorisch, Hausaufgaben sind konzeptioneller Bestandteil (z.B. als
Hausaufgabenbetreuung in der offenen Form), wobei diese teilweise auch »in modi-
fizierter oder substituierter Form (tigliche Ubungs- und Erginzungsphasen, daneben
auch erhohte Fachstunden oder obligatorische Arbeitsstunden)« (ebd.) Eingang in das
Konzept finden kénnen. Freizeitphasen gliedern sich sowohl in jahrgangsgemischter
als auch klasseninterner Organisation in den Schultag ein, wobei »Neigungskurse,
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Hobbygruppen und Arbeitsgemeinschaften [...] tiberwiegend nachmittags in obliga-
torischer oder teilobligatorischer Einbindung« (ebd.) angeboten werden. Ebenso fiihrt
der Ganztagsschulverband Forderangebote auf, welche in »gesondert ausgewiesenen
klassen- oder jahrgangsbezogenen Differenzierungsstunden realisiert« (ebd.) werden,
dhnlich wie »modifizierte Unterrichtsficher (z.B. Umweltkunde, Museumsunterricht)
und auch deutliche Anteile reformpidagogischer Unterrichtssequenzen« (ebd.).

Ziel der gebundenen Ganztagsschule ist die Realisierung eines ganzheitlichen Bil-
dungs- und Erziehungskonzeptes, welches die flexibilisierten Unterrichtsphasen,
Lehr- und Lernprozesse rhythmisiert iiber den ganzen Schultag verteilt, dabei fiir aus-
reichend Phasen der Regeneration, Freizeit sowie Verpflegung sorgt.

Nur durch die ganzheitliche, rhythmisierte und integrierte Gestaltung einer Ganz-
tagsschule konnen die erhofften positiven und lernforderlichen Wirkungen voll ausge-
schopft und so Beitrige zur Bildungsgerechtigkeit geleistet werden.

Personal in der gebundenen Ganztagsschule

In der gebundenen Ganztagsschule sind sowohl externe Krifte als auch Lehrkrifte ta-
tig. Der Schwerpunkt der gebundenen Ganztagsschule liegt im Gegensatz zur offenen
Ganztagsschule eher im Einsatz von Lehrkriften oder Lehrertandems (z.B. in Formen
von Team-Teaching), gerade auch am Nachmittag. Finden sich in der offenen Ganz-
tagsschule am Nachmittag vor allem externe Krifte, so erfordert die Realisierung von
Pflichtunterricht am Nachmittag in der gebundenen Ganztagsschule die Prisenz von
Lehrkriften. Dabei soll der Einsatz von Lehrkriften am Nachmittag tiber eine blofle
Betreuung (z.B. im Rahmen der Hausaufgabenbetreuung) hinausgehen, vielmehr in
Form individueller Forder- und Lernangebote oder eines iiber den ganzen Schultag
verteilten Pflichtunterrichts erfolgen.

Mit der Berufsrolle der »Ganztagslehrkraft« und dem erweiterten Personalgeflecht
setzten sich detailliert die Ausfithrungen zur Personaldimension im vorliegenden
Band auseinander.

...............................................................................

. Empfehlungen fiir die praktische Umsetzung

=> Richten Sie das bestehende Schulprofil auf den gebundenen Ganztag aus und nutzen Sie

: vorhandene Synergien!

. => Stimmen Sie Ihr Ganztagskonzept stets neu auf die lokale Schulsituation ab! :

=> Gestalten Sie Ihr Ganztagskonzept dynamisch und hinterfragen Sie es immer wieder hin- :
sichtlich Voraussetzungen, Zielsetzung und Spezifika von Lernenden, Lehrenden und El-

. ternschaft!

. = Achten Sie darauf, wirklich einen rhythmisierten Schultag zu gestalten und nicht bei addi-

: tiven Zusatzangeboten zu stagnieren!

. => Betreiben Sie gezielt Elterninformationsarbeit hinsichtlich der Verlasslichkeit des Betreu-
ungsangebotes, aber auch der Verpflichtung zum ganztagigen Schulbesuch (keine Ausnah- :
men, z. B. fiir Reitstunde, Klavierunterricht, Arztbesuch, Geburtstag)! .

.
...............................................................................
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2.3.2 Teilweise gebundene Ganztagsschule

Diese Form unterscheidet sich in ihrer Zielsetzung, Konzeption und Gestaltung kaum
von der voll gebundenen Ganztagsschule. Auch hier wird fiir die teilnehmende Schii-
lergruppe der Schultag rhythmisiert gestaltet, und es wechseln sich Phasen der Anspan-
nung und Entspannung ab. Einziger Unterschied ist dabei, dass das Ganztagsangebot
nur von einem Teil der Schiilerschaft wahrgenommen wird, der in Ganztagsklassen
(einzelne Ganztagsklassen, welche ganztigig gefithrt werden) oder Ganztagsziige
(mehrere aufeinanderfolgende Jahrgangsstufen, welche ganztags gefiihrt werden, dazu
existiert jedoch ein paralleler »Halbtagszug«) zusammengefasst wird. Die Begriffsdis-
kussion, ob man bei dieser Form wirklich von einer Ganztagsschule sprechen kann,
wird zu Recht gefiihrt, da gerade in den ersten Jahren der Implementierung oftmals
nur ein geringer Teil der Schiilerschaft ein Ganztagsangebot besucht. Hinsichtlich des
statistischen Vergleichs des quantitativen Ausbaus ist daher der Prozentsatz der ganz-
tagig betreuten Schiilerinnen und Schiiler wesentlich aussagekriftiger als der Prozent-
satz der Ganztagsschulen. Fiir diese im Ganztag angemeldeten Kinder ist die Teilnah-
me dann jedoch verpflichtend, sodass sie an mindestens drei Tagen der Woche, tiglich
mindestens sieben Zeitstunden das Ganztagsangebot besuchen (vgl. Definition der
KMK vom 27. Mirz 2003).

Parallel dazu besteht an der Schule weiterhin die Moglichkeit des halbtiagigen Schul-
besuchs, sodass Eltern in der Regel die Wahlfreiheit haben, ob ihre Kinder an diesem
Schulstandort eine Ganztagsklasse oder die regulire Halbtagsklasse besuchen. In
mehrziigigen Schulen kann z.B. ein Zug als Ganztagsklasse je Jahrgangsstufe gefiihrt
werden, wihrend die anderen Ziige als Halbtagsklassen bestehen bleiben. Ebenso fin-
det sich in der Schulpraxis, dass nur gewisse Jahrgangsstufen (z.B. 5. bis 7. Jahrgangs-
stufe als Eingangsstufe oder 9. und 10. Jahrgangsstufe als Abschlussklassen) in ganzti-
giger Form gefiihrt werden, der Rest der Schule hingegen in Halbtagsform.

...............................................................................

. Empfehlungen fiir die praktische Umsetzung

. => Achten Sie darauf, dass sich gerade bei der teilweise gebundenen Form Ganztagsklassen

: und Halbtagsklassen innerhalb der Schulgemeinschaft nicht entzweien!

. => Es empfiehlt sich hierzu beispielsweise, bestimmte Angebote, gerade im Neigungs- und

: Freizeitbereich, auch fiir Schiilerinnen und Schiiler aus Halbtagsklassen zu 6ffnen!

¢ = Vermeiden Sie organisatorische Uberforderung und Systemiiberlastung, insbesondere
in der Anfangsphase lhres Ganztagsbetriebes (z. B. durch das Anregen und Einrichten zu
vieler Arbeitsgemeinschaften, die sowohl Sie als auch die Schiilerinnen und Schiiler orga- -
nisatorisch iiberlasten, zu hdufige Kurswechsel, Fehlplanungen in der Organisation der

: Mittagsverpflegung, zu wenig Freizeitphasen)!

. => Nehmen Sie die Anmeldungen fiir den Freizeit- und Neigungsbereich méglichst fiir einen
langeren Zeitraum vor (z. B. ein Trimester, zu Beginn auch ein Halbjahr, unter Umsténden :
sogar ein Schuljahr), da dies die Organisation fiir Sie in der Anfangsphase erleichtert und :
auch finanzielle Planungssicherheit bietet, den Kindern dariiber hinaus ein »Einfinden« im
Ganztag vereinfacht!

...............................................................................
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=> Informieren Sie Eltern gezielt iiber die entsprechenden Vor- und Nachteile der moglichen
Ganztagsformen und Ganztagsangebote an lhrer Schule bzw. im lokalen Schulumfeld (z. B.
Hort) - nicht jede Betreuungs- und Schulorganisationsform eignet sich fiir jedes Kind und
jede Familienkonstellation gleich!

...............................................................................

2.3.3 Offene Ganztagsschule
Ziele und Merkmale der offenen Ganztagsschule

Gemif Definitionsansatz der Kultusministerkonferenz ist an einer offenen Ganztags-
schule »ein Aufenthalt verbunden mit einem Bildungs- und Betreuungsangebot in der
Schule an mindestens drei Wochentagen von tédglich mindestens sieben Zeitstunden«
(Definition der KMK vom 27. Mirz 2003) fiir die Schiilerinnen und Schiiler auf frei-
williger Basis moglich. Dabei ist die Teilnahme jedoch fiir mindestens ein Schulhalb-
jahr, in den meisten Lindern fiir ein Schuljahr, verbindlich in Form eines Aufnahme-
vertrages zu erklaren. Dies ist sowohl aus Griinden der Finanz- und Personalplanung
(z.B. Jahresvertrige fiir zusitzlich angestelltes externes Personal) als auch aus Griin-
den der Organisationsplanung (z.B. Gruppenbildung fiir Hausaufgaben- und Frei-
zeitangebote) erforderlich.

Der Vormittagsunterricht findet in einer offenen Ganztagsschule ganz regulir im
Klassenverbund, zusammen mit Schiilerinnen und Schiilern der Halbtagsschule, statt.
Im Anschluss daran bietet die Schule ein Mittagessen, Hausaufgabenbetreuung und
Freizeitangebote sowie Arbeitsgemeinschaften, wobei diese Angebote nur von den-
jenigen Schiilerinnen und Schiilern genutzt werden koénnen, die sich fiir die offene
Ganztagsschule zu Schuljahresbeginn angemeldet haben. Die tibrige Schiilerschaft
geht nach dem Unterrichtsende heim und erledigt dort ihre Hausaufgaben. Da nur
ein Teil der Schiilerinnen und Schiiler aus verschiedenen Klassen das Ganztagsangebot
besucht, hat dies zur Folge, dass die offene Ganztagsschule meist in jahrgangsiibergrei-
fenden Gruppen organisiert ist. Besuchen sehr viele Schiilerinnen und Schiiler eine
offene Ganztagsschule, so ermoglicht dies die Bildung von altersorientierten Gruppen
(z.B. Sechs- bis Zehnjahrige, 11- bis 14-J4hrige, 15- bis 17-Jahrige), je nach konzeptio-
neller Gestaltung und Erfordernis. Dies bleibt jedoch der einzelnen Einrichtung selbst
iiberlassen — an dieser Stelle kann auch die Ausschopfung lernforderlicher Effekte in
jahrgangsgemischten Gruppen, gerade im Bereich des sozialen Lernens, die Gruppen-
bildung beeinflussen.

Die Ziele der offenen Ganztagsschule unterscheiden sich auf pidagogisch-theo-
retischer Ebene in der Literatur grundsitzlich nicht allzu stark von denjenigen der
gebundenen Ganztagsschule, wobei in der Praxis der Schwerpunkt meist mehr auf
den Betreuungsaspekt der Schiiler gesetzt wird. Als zentrales Merkmal der offenen
Ganztagsschulen kann aber meist die Hausaufgabenbetreuung, verbunden mit wei-
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teren Angeboten im Freizeit- und Neigungsbereich, betrachtet werden. Zweifelsohne
besteht hierbei die Moglichkeit, individuelle Forderung im Rahmen der Betreuungs-
angebote zu leisten, nachteilig wirkt sich jedoch der mangelnde Einsatz der Lehrkrifte
am Nachmittag sowie der fehlende konzeptionelle Bezug zwischen vormittiglichen
und nachmittiglichen Angeboten aus, wie schon zuvor erortert.

Personal in der offenen Ganztagsschule

Die Personalstruktur und der Personaleinsatz differieren zwischen der offenen und
der gebundenen Ganztagsschule meist deutlich. Wihrend die gebundenen Modelle
von einer Prisenz der Lehrkrifte am Nachmittag unter Gesamtverantwortung der
Schulleitung ausgehen, findet sich die Gestaltung der offenen Ganztagsschule vor al-
lem in der Hand auflerschulischer Kooperationspartner, die fiir die Schule externes
Personal unter Vertrag nehmen. Nach dem herkdmmlichen Halbtagsunterricht, der
traditionell von Lehrkriften gestaltet wird, folgt das additive Ganztagsangebot, das
vorwiegend von auflerschulischen Kriften gestaltet wird.

Daten auf Basis von IGLU 2011 und TIMSS 2011 zeigen, dass 100 Prozent der Lehr-
krifte in einer rhythmisierten (gebundenen) Ganztagsschule an auflerschulischen Ge-
staltungselementen mitwirken, aber nur 86,8 Prozent der Lehrkrifte in einem additi-
ven Modell von Ganztagsschule (vbw 2013, S.85). Dabei ist die pidagogische
Qualifikation der auflerschulischen Krifte differenziert zu betrachten. Zum Teil verfii-
gen auch sie tiber Expertise in der Jugendarbeit und Erlebnispiddagogik oder haben
Erfahrung als Ubungsleiter im Sport. Die Leitung der offenen Ganztagsschule muss
jedoch tiber eine nachweisliche pidagogische Ausbildung und Qualifikation verfiigen,
um der Verantwortung fir die Lernentwicklung und Personlichkeitsbildung einer zu-
nehmend heterogener werdenden Schiilerschaft gerecht werden zu konnen.

...............................................................................

. Empfehlungen fiir die praktische Umsetzung

. => Sorgen Sie an der offenen Ganztagsschule fiir einen regelmiRigen und verlisslichen Infor-
: mationsfluss zwischen dem Personal am Vormittag und dem - meist externen - Personal :
am Nachmittag! :
=> Achten Sie auf die Qualifizierung des externen Personals, vor allem fiir die Hausaufgaben-
betreuung! .
. => Beziehen Sie auch die externen Krifte in Ihre schulischen Weiterbildungskonzepte mit ein
: (z.B. bei schulhausinternen Fortbildungen, didaktisch-methodischen Angeboten, beim :
Schulrecht und bei erlebnispadagogischen Angeboten)!
=> Hinterfragen Sie in lhrem Schulentwicklungsprozess immer wieder, ob sich das Angebot :
am Nachmittag in Ihr Schulkonzept integriert! Nur so kénnen Sie vermeiden, dass es sich -
als »additives Anhédngsel« isoliert und zusammenhanglos an den Vormittag anfiigt. :

...............................................................................
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=> Beachten Sie bei der Erstellung lhrer schulischen Vertretungskonzepte, dass auch der
Nachmittag einbezogen werden muss. Kldren Sie mit lhrem Kooperationspartner bereits
bei Vertragsabschluss, wer fiir die Vertretung der auBerschulischen Kréfte zustandig ist!

=> Achten Sie auf die Zusammensetzung der Teilnehmer in den Angebots- und Neigungsgrup-
pen!

=> Fiihren Sie mit Schiilerinnen und Schiilern sowie Eltern Auswahlgespréche hinsichtlich des
Besuchs der offenen Ganztagsschule. Schnuppertage kénnen die Entscheidung erleich-
tern!
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