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EINFUHRUNG

LWir wissen seit einiger Zeit, dass es ,gute Schulen ohne gute
Schulleitungen nicht gibt” (Rolff 1993, S.183). Doch was ist eine
gute Leitung von Schulen? Darauf gibt es sicher mehrere Ant-
worten. Besonders anschaulich ist die folgende:

»Ich leite die Schule, wie meine Groimutter kochte®

Die Schulleiterin der Schule Kleine KielstralRe in Dortmund, die
den ersten Hauptpreis des Deutschen Schulpreises gewonnen
hat, liefert eine besonders anschauliche Antwort: Sie leitet ihre
Schule, wie ihre GroRmutter friiher kochte: ,lch habe Schullei-
tung immer verglichen mit dem groRen Eisenherd meiner GroR-
mutter. Auf diesem mit Kohle befeuerten Herd standen immer
viele Topfe. Der eine musste nur warm gehalten werden, der
wurde etwas zur Seite, an eine nicht so heife Stelle geschoben.
Der andere musste starker kochen, dafiir mussten Eisenringe aus
der Platte genommen werden; wurde es zu heil3, wurde der Topf
vom Feuer genommen. Er musste geriihrt, gepfeffert werden.
Dieses Bild fallt mir immer ein, wenn ich beschreiben soll, was
ich in der Schule tue. Da muss ich auch entscheiden: Einiges hat
Zeit, es darf nur nicht ganz abkiihlen, einiges muss hochgekocht
werden, anderes gesalzen oder auch gesiif$t werden, wieder an-
deres darf auf keinen Fall anbrennen. Und alles muss zur glei-
chen Zeit im Blick gehalten werden (Schultebraucks-Burgkart
2007, S.2). Hinzufiigen kdnnte man noch, dass Kochen manch-
mal besonders gut gelingt, wenn man mit mehreren zusammen
kocht und gemeinsam das Ergebnis genieft.

Was diese Metapher fiir Schule leiten heute bedeutet, ist der
Gegenstand dieses Mikrobuches.
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Schule leiten ist ein
unmdoglicher Beruf, schreibt ein
Bildungsforscher

WAS MEINT ER DAMIT?
ETWA DIE QUADRATUR DES KREISES?

Wolfgang Bottcher, ein einfallsreicher Professor fiir Qualitats-
management und Evaluation, bestreitet, dass man in Deutsch-
land eine Schule Giberhaupt leiten kann. Wenn er Recht hatte,
ware Schulleitung im Sinne von Sigmund Freud ein unmogli-
cher Beruf. Freud hatte den Lehrerberuf einen Beruf genannt,
den man unmoglich aufgabengerecht austiben kénne. Bottcher
flhrt folgende Argumente an ,,Ein paar schlichte Fragen lassen
Zweifel aufkommen: Uber welche finanziellen Mittel verfigt die
Flihrung? Hat sie die Moglichkeit zum Gestalten angesichts teil-
weise minimaler Freistellungen, enger Beschrankungen bei der
Personalrekrutierung, noch groRerer Hindernisse bei der Perso-
nalentwicklung, einschlieBlich der Etablierung von Belohnungs-
systemen? Hat die Leitung die Mdglichkeit, gemeinsame Orga-
nisationsziele verbindlich zu formulieren, Grenzen zur Umwelt
in forderlicher Weise zu definieren, die Komplexitat sozialer In-
teraktion organisationskompatibel zu gestalten? Kann sie die
Struktur einer Organisation verbindlich gestalten? Welche In-
strumente hatte sie, das Glaubens-, Werte- oder Einstellungs-
system, das die Struktur und die Aktivitaten der Organisation
stutzt, zu verandern? Gehen wir noch ein Stlick weiter und be-
trachten kurz die Personalstruktur: Schulen sind monoprofessi-
onelle Einrichtungen. Fur die vielfaltigen padagogischen Aufga-
ben, die liber das Fachliche hinausgehen, sind Lehrkrafte zustan-
dig —kaum Sozialpadagogen, kaum Moderatoren, kaum Psycho-
logen, kaum Bildungsberater, kaum Padagogen mit besonderem
Wissen uber die Forderung von Kindern mit Lernschwierigkeiten.
Mit den neuen Aufgaben, die mit dem Management der auto-
nomen Schule verbunden sind — Rechenschaftslegung, Selbst-
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