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Vorwort

Die groRe Mehrheit der Geschaftsfuhrer und Vorstande von Kapitalgesellschaften
wunscht fur sich eine steuerlich anerkannte und insolvenzsichere Versorgungszusage
vom Unternehmen. Eine betriebliche Altersversorgung ist fir diese Personengruppe
wichtiger als fur andere in der Privatwirtschaft beschaftigte Personen, da fur Sie die ge-
setzliche Rente nur wenig Relevanz fur die Lebensstandardsicherung im Alter hat.

Die nun schon 10. Auflage unseres Fachbuches gibt an der Gesellschaft beteiligten Ge-
schaftsleitern und den fur sie tatigen Versorgungstragern, Vermittlern und Beratern eine
Anleitung fur die rechtssichere Gestaltung solcher Versorgungszusagen, gleich ob sie
als unmittelbare Versorgungszusage (Direktzusage), Direktversicherung oder als Zusa-
ge auf Unterstutzungskassen-, Pensionskassen- bzw. Pensionsfondsleistungen ausge-
staltet sind. Der Schwerpunkt der Darstellung liegt dabei auf der Umschiffung der steu-
erlichen Untiefen bezogen auf die steuerliche Behandlung der Versorgungszusagen bei
der Gesellschaft (insbesondere Vermeidung einer ,verdeckten Gewinnausschuttung®)
und beim Geschaftsfuhrer bzw. Vorstand.

Unser Fachbuch berlcksichtigt die Rechtsprechung des BFH und die BMF-Schreiben
bis Mai 2017. Besonders praxisrelevante Fragestellungen wie Abfindung, Verzicht, Uber-
tragung von Zusagen, Weiterarbeit des GGF nach Erreichen der Altersgrenze, Rechts-
formwechsel, (Zeit-)Wertkontenvereinbarungen fur Geschéaftsleiter oder Liquidation des
Unternehmens werden separat dargestellt. Am Ende des Buches befindet sich zudem
ein aktualisierter Anhang mit Mustertexten, BMF-Schreiben und anderen fur die Praxis
wichtigen Rechtsdokumenten sowie ein gegenuber den Vorauflagen wesentlich erwei-
tertes Stichwortverzeichnis.

Wir bedanken uns bei allen, die zum Zustandekommen dieser Neuauflage beigetragen
haben; besonderer Dank gilt Herrn Dr. Matthias Dernberger fir seinen fachlichen Input
und die grindliche Durchsicht unseres Manuskripts. Zuletzt danken wir unseren Familien
fur das Verstandnis und die Unterstltzung, mit der sie unsere Arbeit und die damit ver-
bundene zeitliche Beanspruchung mitgetragen haben.

Da das Buch ein Praxisbuch sein soll, bitten wir weiterhin um Hinweise, sofern aus Sicht
des Lesers Anderungs- oder Erganzungswiinsche bestehen. Wir werden deren Reali-
sierung fur eine 11. Auflage sorgsam prufen. Abschlielend mdchten wir noch auf einen
zusatzlichen Service aufmerksam machen, welchen wir kurz nach dem Erscheinen der
Vorauflage flr unsere Leser geschaffen haben: Auf der Website des Verlags Versiche-
rungswirtschaft finden Sie einen Internet-Link auf eine Aktualisierungsseite, mit der wir
diese Auflage auch nach Druck weiter aktuell halten mochten. Die Seite konnen Sie auch
durch Scan des QR-Codes im Impressum aufrufen.

Wiesbaden, im Mai 2017 Peter A. Doetsch und Arne E. Lenz
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I Ausgangslage bei der Altersversorgung von
Geschaftsfuhrern und Vorstanden

1. Bestimmung der Versorgungslucke

Fir Geschaftsfuhrer und Vorstande stellt sich in besonderem Male die Frage, wie im
Alter, bei Invaliditat oder beim vorzeitigen Tod eine ausreichende Absicherung erreicht
werden kann. Sie verfligen Uber hohe, zum Teil sogar sehr hohe Aktivenbezlige', erhal-
ten jedoch aus der gesetzlichen Rentenversicherung keine oder allenfalls sehr geringe
Leistungen.

Welches Ersatzeinkommen der Geschéaftsfuhrer/Vorstand bzw. seine Hinterbliebenen
im Alter, im Invaliditatsfalle oder bei einem Ableben bendtigen, Iasst sich nicht generell
beantworten. Abgesehen davon, dass der Versorgungsbedarf keine objektiv messbare
GroRe ist?, hangt er ganz entscheidend von den personlichen Lebensumstanden und
der Lebensplanung eines Geschaftsfuhrers/Vorstands ab. Nur mittels einer gezielten
Analyse von individuell erwartetem Bedarf und derzeitigem Vorsorgestatus kann daher
ermittelt werden, welche Vorsorgemalinahmen erforderlich sind.

Eine gewisse OrientierungsgrofRe fur den Bedarf kann — ohne eine detaillierte Vorsor-
geanalyse — jedoch das verfligbare Nettoeinkommen des Geschaftsflihrers oder sein
Bruttoeinkommen darstellen. Will er bzw. wollen seine Hinterbliebenen bei Eintritt eines
Versorgungsfalles keine deutliche Absenkung des zuletzt erreichten Lebensstandards
hinnehmen, dann sollte das verfugbare Nettoeinkommen nach Eintritt des Versorgungs-
falles — als Faustformel — etwa 80 bis 90 % des verfligbaren Nettoeinkommens wahrend
der Aktivitatszeit des Geschaftsfuhrers/Vorstands bzw. zwei Drittel der Bruttobezlige vor
Versorgungsbeginn erreichen.

Welches Nettojahreseinkommen sich unter Berucksichtigung der Abzuge fur Steuern
und ggf. Sozialversicherung flir einen Geschéaftsfuhrer/Vorstand in Abhangigkeit von sei-
nem Bruttojahreseinkommen ergibt, kann am Beispiel eines verheirateten Geschaftsflh-
rers ohne Kinder der weiter unten folgenden Grafik enthommen werden.

FUr die SchlieBung der Versorgungslicke stehen dem Geschaftsfuhrer/Vorstand wie
jedem Arbeitnehmer grundsatzlich drei Wege (,Saulen der Alterssicherung®) zur Verfu-
gung: Die gesetzliche Rentenversicherung, die betriebliche Altersversorgung und die
private Vorsorge-.

1 Die diversen Untersuchungen wiesen fur GmbH-Geschaftsfuhrer fur 2016 Jahres-Grundbezlge aus, die —
abhangig von der Unternehmensgréfie und der Branche — in der groRen Mehrheit der Falle zwischen 100.000 €
und 250.000 € betrugen. Die Spanne reicht dabei von 50.000 € bis 2 Mio. €. Siehe auch die schon altere
Zusammenstellung der OFD Karlsruhe unter Ill. 3. d) gg) (2).

So ausdriicklich Forster/Heger, DStR 1994, S. 510; dhnlich Weinmann, S. 25.

Siehe zu den Mdglichkeiten der betrieblichen und privaten Vorsorge und ihrer steuerlichen Behandlung bei
Managern Doetsch, Altersvorsorge fur Manager — Wirksame Vorsorge fur Alter, Berufsunfahigkeit, Tod, Neuwied
1998; Weinmann, Vorsorge der FUhrungskrafte, Karlsruhe 2002.
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GmbH-Geschéaftsfuhrer und AG-Vorstande, die rentenversicherungspflichtig sind bzw.
freiwillig Beitrdge an die gesetzliche Rentenversicherung zahlen, kénnen im Alter eine
Versorgungsleistung erwarten, die bei vollen 45 Versicherungsjahren und jeweils Ein-
kommen nicht Uber der Beitragsbemessungsgrenze in der gesetzlichen Rentenversi-
cherung unter Berucksichtigung der letzten Rentenreform bis 2030 etwa 40 bis 45 %
der letzten Brutto- bzw. 67 bis 68 % der Nettobezlge erreicht. Aufgrund des Umstands,
dass die Bruttobezlge nur bis zur Beitragsbemessungsgrenze beitrags- und damit auch
rentenfahig sind, sinkt der Versorgungsgrad aufgrund von Leistungen der gesetzlichen
Rentenversicherung allerdings mit zunehmendem Einkommen. Die nachfolgende Grafik
verdeutlicht diese Entwicklung.

100 %

90 %

80 %

70 %
60 %
50 %

40 % Nettoeinkommen

gesetzliche Altersrente netto

Bruttoiahreseinkommen

Quelle: compertis Beratungsgesellschaft fiir betriebliches Vorsorgemanagement mbH, Wiesbaden
Grafik 1 Nettoeinkommen und gesetzliche Altersrente in % vom Bruttoeinkommen
(Steuerklasse 111/0)

Diese Versorgungslucke zu schlief3en, ist Aufgabe der betrieblichen und privaten Vorsor-
ge. Beide Versorgungssaulen konkurrieren miteinander und erganzen sich gleicherma-
Ren. Sie konkurrieren, soweit es um die aus Sicht des Geschéaftsfuhrers gro3tmogliche
Effektivitdt der Vorsorgemalinahme geht. Vielfach ergénzen sie sich gegenseitig, bei-
spielsweise wenn eine ausschlieRliche Versorgung Uber betriebliche Altersversorgung
an steuerlichen Hindernissen scheitert oder aus anderen Grinden — z. B. wegen der
fehlenden Vererbbarkeit — als nicht winschenswert angesehen wird.
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2. Vergleich der Vorteilhaftigkeit der verschiedenen
Saulen der Altersvorsorge

Die Vorteilhaftigkeit bzw. ,Rendite” der verschiedenen Formen der Altersversorgung ist
sehr unterschiedlich. Ein exakter Vergleich ist, worauf zu Beginn gleich hingewiesen
werden muss, wegen eines unterschiedlichen Leistungsspektrums bzw. wegen der Ab-
hangigkeit der im Versorgungsfall gezahlten Leistungen von unterschiedlichen, variablen
und zum Teil erst in der Rentenphase feststehenden Parametern (z. B. dem individuellen
Steuersatz bei Bezug der Versorgungsleistung) im Voraus nicht moglich.

Soweit die Vorteilhaftigkeit der Mitgliedschaft in der gesetzlichen Rentenversicherung
infrage steht, hangt diese in sehr starkem Umfang von den persodnlichen Lebensumstan-
den des Geschéftsfihrers/Vorstands ab. Von daher kann kein allgemein verlasslicher Rat
gegeben werden, ob es sinnvoll ist, durch entsprechende Gestaltung des Dienstvertra-
ges die Versicherungsfreiheit zu erreichen bzw. bei grundsatzlicher Versicherungsfreiheit
freiwilliges Mitglied in der gesetzlichen Rentenversicherung zu werden. Zu den person-
lichen Lebensumstanden zahlt insbesondere der Familienstand des Geschaftsflhrers/
Vorstands. Je groller seine Familie ist, umso interessanter ist die Mitgliedschaft in der
gesetzlichen Rentenversicherung, da diese eine Absicherung fur samtliche Hinterbliebe-
nen ohne Schmalerung des Altersrentenanspruchs des Geschaftsflihrers vorsieht. Bei
einem alleinstehenden Geschaftsfuhrer/Vorstand ist die Situation naturgemaf anders.

Zu den personlichen Umstanden, die die Vorteilhaftigkeit der gesetzlichen Rentenver-
sicherung beeinflussen, gehort auch der Gesundheitszustand des Geschéaftsfuhrers/
Vorstands. Anders als ein Lebensversicherer nimmt die gesetzliche Rentenversicherung
keine Risikoprufung vor. Bei Vorerkrankungen erfolgen damit weder Leistungsausschlis-
se noch werden Risikozuschlage bzw. Leistungsreduktionen vorgesehen.

Einen ganz wesentlichen Einfluss auf die erwartete ,Rendite” von Beitragen zur gesetz-
lichen Rentenversicherung hat auch die Erwartung kunftiger Steigerungen des Renten-
wertes. Nach der Rentenreform 2001 haben allerdings nur noch die Veranderungen bei
den Rentenversicherungsbeitragen sowie der Aufwand fur die staatlich geférderte zu-
satzliche Altersvorsorge bei der Anpassung eine Bedeutung (modifizierte Bruttoanpas-
sung).

Vergleichbar ist dagegen die ,Rendite” betrieblicher und privater Vorsorgemalinahmen.
Dies wird am deutlichsten bei einer privat und einer betrieblich abgeschlossenen Le-
bensversicherung mit dem gleichen Versicherungstarif. Vergleichbar ist auch eine von
der Gesellschaft dem Geschaftsfuhrer/Vorstand erteilte Versorgungszusage mit einer
aus versteuertem Einkommen von ihm selbst abgeschlossenen privaten Lebensversi-
cherung.

Renditeunterschiede ergeben sich in den zuvor genannten Fallen vor allem aus steu-
erlichen Gesichtspunkten. In aller Regel fuhrt ein solcher Vergleich dazu, dass eine be-
triebliche Altersversorgung fir den Geschéaftsfuhrer — ggf. trotz Beitragen zur Kranken-
versicherung der Rentner und zur Pflegeversicherung wahrend der Rentenbezugszeit
— gunstiger ist als die private Lebensversicherung. Die Jahressteuergesetze 2007 und
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2008 haben jedoch dazu beigetragen, dass eine sog. Basisrente attraktiver wurde (siehe
Naheres hierzu weiter unten). Allerdings ist aufgrund der Begrenzung der steuerlich zu
bertcksichtigenden Vorsorgeaufwendungen [2017 = 23.362 € fur Ledige, verdoppelt bei
zusammenveranlagten Ehegatten, siehe dazu Abschn. V. 1. b)] fir Geschaftsfihrer mit
hoherem Einkommen keine Vollversorgung mittels einer Basisrente moglich.

Ein Beispiel fiir die sich ergebenden Renditeunterschiede zeigt die Tabelle 1.

* Grenzsteuersatz 42 % + SolZ

» zu versteuerndes Einkommen Rentner: 50.000 €

« Alter 40, Steuerklasse Ill/0, Steuertarif 2017

+ Zins fiir Kapitalanlage 3,0 %

Einmaliger Beitrag zur | Steuerpflichtige Basisrente Deferred
Altersvorsorge Privatvorsorge 84 % Steuereffekt | Compensation

10.000 10.000 10.000
Barauszahlung 5.569 5.569 -
Mittel fiir Altersvers. 5.569 8.871 10.000
Bruttokapital Alter 65 9.616 18.573 20.938
Nettokapital Alter 65 9.616 12.484 14.489
Wirkungsgrad 100 % 130 % 150 %

Quelle: compertis Beratungsgesellschaft fiir betriebliches Vorsorgemanagement mbH,
Wiesbaden

Tabelle 1 Rendite unterschiedlicher Vorsorgeformen

Fur sozialversicherungspflichtige Geschaftsfihrer besteht zusatzlich die Mdglichkeit der
sog. Riester-Rente. Hier kann Uber die fur zertifizierte private Vorsorgevorgange mog-
liche Zulageférderung in bestimmten Fallen ein Steuerabzug erreicht werden, der die
Steuerfreistellung im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung Ubersteigt. Namentlich
wird dies seit 2002 bei Geschaftsfihrern mit niedrigem Verdienst und/oder mit einer sehr
hohen Kinderzahl der Fall sein.*

Im Einzelfall kann die betriebliche Altersversorgung auch dadurch gegenuber einer pri-
vaten Vorsorge gunstiger sein, dass der Arbeitgeber die Versorgungsleistung am Markt
preiswerter einkaufen kann als der einzelne Versorgungsberechtigte selbst. So wird von
Versicherern in der Regel bei einer Mindestversichertenzahl von 10 Personen ein Grup-
pensonder-/Kollektivtarif gewahrt, der gegentber einem unrabattierten Einzeltarif Preis-
und ggf. auch Konditionenvorteile beinhaltet.

Die mit dem Jahressteuergesetz 2008 eingeflihrte, veranderte Gesetzeslage bei Vor-
sorgeaufwendungen [vgl. Abschn. V. 1. b)], hat zur Konsequenz, dass jegliche aus der
Berufstatigkeit resultierende Anwartschaft auf Altersversorgung den Sonderausgaben-

4 Vgl. Grabner/Bode/Stein, DB 2001, S. 1893, 1898 f.
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Hochstbetrag der Basisversorgung mindert. Dies hat zur Folge, dass der parallele Auf-
bau von betrieblicher Versorgung und Basisrente unattraktiver wird, wodurch die Versor-
gung der ersten und zweiten Schicht gewissermal3en in Konkurrenz miteinander treten.

Den Einfluss auf zukunftige Versorgungskonzepte fur Gesellschafter-Geschaftsfuhrer
stellt die nachfolgende Ubersicht dar. Zu beachten ist, dass bei den dargestellten Para-
metern nicht nur quantitative, sondern auch qualitative Aspekte entscheidend sein kon-
nen.

Rentenversicherungspflichtige GGFs bzw. GGFs, die kein Interesse an einer
Rurup-Rente haben (qualitative Aspekte)

— Einsatz von bAV wie bisher
Bei allen anderen GGFs sind folgende Aspekte wichtig:

* Welcher Hochstbetrag fur die Basisversorgung steht (bei eventueller Kirzung) zur
Verfigung?

» Welche Leistungshdhe wird angepeilt bzw. welcher Gesamtaufwand fur die Alters-
versorgung ist angemessen und tragbar?

» Wie soll die Versorgung des Ehegatten aussehen?
» Sollen (teilweise) Kapitalleistungen moglich sein?

* Wann (Kalenderjahr) wird die Altersleistung fallig?

Quelle: compertis Beratungsgesellschaft fiir betriebliches Vorsorgemanagement mbH,
Wiesbaden

Ein qualitativer Vergleich von Basisrente und betrieblicher Altersversorgung zeigt
folgende Unterschiede: hinsichtlich der frUhestmdglichen Inanspruchnahme sind die
Maglichkeiten ahnlich; jedoch kann nur die betriebliche Altersversorgung, alternativ zur
lebenslangen Rente, die Kapitalisierung bieten. Wogegen bei der Basisrente mindes-
tens 50 % der Beitrage fur die Altersrente aufgewendet werden mussen, sind bei der
betrieblichen Altersversorgung beliebige Kombinationen madglich. Neu ist, dass die Mog-
lichkeit, sich gegen das Risiko der Erwerbs- oder Berufsunfahigkeit abzusichern, steu-
erlich starker geférdert wird®. Aufwendungen fiir einen zertifizierten Absicherungsvertrag
konnen seit 2014 im Rahmen des Abzugsvolumens der Basisversorgung im Alter geltend
gemacht werden. Ein solcher Vertrag muss im Versicherungsfall die Zahlung einer le-
benslangen Rente vorsehen. Eine ,Vererbbarkeit* kbnnen beide Vorsorgeformen nicht
bieten; allerdings ermdglicht die betriebliche Altersversorgung alternativ zu den bei der
Basisrente versorgungsfahigen Ehegatten auch die Versorgung von Lebensgefahrten.

5 Altersvorsorge-Verbesserungsgesetz — AltvVerbG, in Kraft getreten am 28.6.2013 (BGBII. 2013, Teil | Nr. 31,
S. 1667); siehe dazu Spieker, Update zur einkommensteuerrechtlichen Behandlung von Vorsorgeaufwendungen
und Altersbeziigen, DB 2014, S. 683 ff.



Die betriebliche Altersversorgung ist also hinsichtlich der Gestaltung der Versorgung va-
riabler. Dem steht gegenuber, dass derjenige, der auf die Basisrente setzt, die in diesem
Buch dargestellten, komplexen Rahmenbedingungen der betrieblichen Altersversorgung
von Gesellschafter-Geschaftsfihrern nicht zu beachten hat — auch das ist ein qualitativer
Aspekt.

Einen quantitativen Vergleich von Basisrente und betrieblicher Altersversorgung
in der Form der ruckgedeckten Unterstutzungskasse anhand der Bruttoanlagerendite
zeigen die nachfolgenden Grafiken, wobei folgende Annahmen gelten: identischer Brut-
tobeitrag, reine Altersrente ab 65 (gleiche Bruttoleistungen bei Gruppenkonditionen),
Steuersatz in der Anspar- und Rentenphase 42 %, Nettoliquiditatsbelastung wird al-
ternativ in eine private Kapitalanlage investiert, aus der spater die Nettorenten wieder
entnommen werden, Abgeltungssteuer bei privater Kapitalanlage 25 %, feste Renten-
zahlungsdauern bzw. alternativ Nutzung eines Kapitalwahlrechts bei der rickgedeckten
Unterstltzungskasse.

7,5 %

6,0 %

45 %

3,0 %

1,5 %

Alter des Versorgungsberechtigten

UK-Kapital UK-Rente ~— Rlrup-Rente

Quelle: compertis Beratungsgesellschatft flir betriebliches Vorsorgemanagement mbH, Wiesbaden
Grafik 2 Alternative Bruttoanlagerendite — 15 Jahre
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Quelle: compertis Beratungsgesellschaft fiir betriebliches Vorsorgemanagement mbH, Wiesbaden
Grafik 3 Alternative Bruttoanlagerendite — 25 Jahre

Hinsichtlich der steuerlichen Effizienz Ubertrifft die betriebliche Altersversorgung also
weiterhin die Basisrente. Dies trifft umso mehr zu, je alter der Gesellschafter-Geschafts-
fUhrer ist.

Daraus folgt, dass, bevor die Rahmenbedingungen flr eine arbeitgeberfinanzierte be-
triebliche Altersversorgung [als ,erganzende” Zusage, siehe dazu Abschn. lll. 3. ¢)] erfullt
sind, der Aufbau einer betrieblichen Altersversorgung nur dann sinnvoll ist, wenn eine
hieraus resultierende Kirzung des Sonderausgaben-Hoéchstbetrages der Basisrente
fur den Gesellschafter-Geschaftsfiuhrer — nach Abwagung — keine Bedeutung hat. Soll
uberhaupt eine Basisrente bespart werden, ist es zweckmalig, in dem oben genannten
Zeitraum den maximalen Hochstbetrag auszunutzen und erst danach auf eine Unterstut-
zungskassenversorgung (oder Direktzusage) Uberzugehen.

In jedem Falle gilt: naturgemafl wachst die Rentabilitat einer Rentenleistung gegenuber
einer Kapitalleistung mit langerer Bezugsdauer.



3. Verbreitung der betrieblichen Altersversorgung bei
GmbH-Geschaftsfiihrern und AG-Vorstanden

Neben dem Dienstwagen, Uber den nahezu alle Geschaftsfihrer und Vorstande verfiu-
gen, ist die betriebliche Altersversorgung die am starksten verbreitete Sozial- und Ne-
benleistung. Ihre Wertigkeit ist nicht selten hoher als der Wert aller anderen Sozial- und
Nebenleistungen zusammen.

Die Verbreitung von betrieblichen Versorgungszusagen bei Geschaftsfuhrern von Kapi-
talgesellschaften hangt weniger von der Branche als von der Groe der Gesellschaft ab.
Nach den Schatzungen bzw. Befragungen von Mercer Deutschland und Kienbaum in
den letzten Jahren durften rund 80 % aller GmbH-Geschaftsfuhrer von ihrer Gesellschaft
eine betriebliche Altersversorgungszusage erhalten. Dabei ist der Verbreitungsgrad bei
grolien GmbHSs hdher ist als bei kleinen. Bei Vorstanden von Aktiengesellschaften durfte
die Verbreitung nach den verschiedenen vorliegenden Schatzungen sowie den eigenen
umfangreichen Erfahrungen der Autoren 90 % Ubersteigen.

Berucksichtigt man, dass heute in Deutschland rund 600.000 GmbHs existieren und
mehr als 15.000 Aktiengesellschaften, so ist davon auszugehen, dass heute mehr als
eine Million GmbH-Geschaftsfuhrer und AG-Vorstande eine betriebliche Versorgungszu-
sage besitzen!

4. Durchfuhrungsformen der betrieblichen Altersversor-
gung und ihre Verbreitung

Fur die Durchfuhrung einer betrieblich organisierten Altersversorgung — gleich, ob es
sich um eine Vollversorgung fur einen sozialversicherungsfreien GeschaftsfUhrer oder
Vorstand handelt oder eine erganzende Versorgung zur gesetzlichen Rentenversiche-
rung — bieten sich in der Praxis funf Wege der Durchfihrung an. Die Versorgung kann
zunachst unmittelbar durch die Gesellschaft erfolgen (unmittelbare Versorgungszusage,
Direktzusage oder Pensionszusage genannt). Die Versorgung kann von einer Unterstut-
zungskasse, insbesondere einer rickgedeckten Firmen-Unterstutzungskasse oder Uber-
betrieblichen Unterstlitzungskasse erbracht werden und/oder sie kann mittels einer sog.
Direktversicherung erfolgen. Die Versorgung Uber eine Pensionskasse hatte dagegen
bei GeschaftsfUhrern und Vorstanden u. a. wegen der Begrenzung der steuerbeguns-
tigten Beitrage bislang keine grol3e Bedeutung; seit 2002 nimmt die Bedeutung aber
aufgrund neuer Foérdertatbestande zu. Der Pensionsfonds ist ebenfalls bislang wenig
verbreitet.

Weitaus am starksten verbreitet sind bisher unmittelbare Versorgungszusagen (siehe Ta-
belle 2). Daneben spielen bei neuen Zusagen auch Unterstitzungskassenzusagen noch
eine erhebliche Rolle. Die Dominanz von Direktzusagen und Unterstutzungskassenver-
sorgungen hat ihren Grund darin, dass bei beiden Durchfuhrungswegen mit steuerlicher
Wirkung sehr hohe Zusagen mdglich sind. Keine grof3e Verbreitung bei der Versorgung



von Geschaftsfuhrern und Vorstanden haben in jungerer Zeit Direktversicherungen. Eine
»Vollversorgung“ Uber eine Direktversicherung, eine Pensionskasse oder einen Pensi-
onsfonds ist aus steuerlichen Griinden nicht zweckmalig.

Unmittelbare Versorgungszusagen 80 %
Unterstitzungskasse 15 %
Direktversicherung <10 %
Pensionskasse <10 %
Pensionsfonds <10 %

* Bei 2008-2010 neu erteilten Zusagen. In einigen Féllen kommen mehrere Durchfiihrungswege
zum Einsatz.

Quelle: Mercer Deutschland
Tabelle 2 Durchfiihrungswege der GF-Versorgung*

a) Unmittelbare Versorgungszusagen

Bei den in der Praxis domminierenden unmittelbaren Versorgungszusagen, die nachfol-
gend im Vordergrund der Untersuchung stehen, sagt die Gesellschaft dem Geschafts-
fuhrer/Vorstand zu, selbst Leistungen an ihn bzw. seine Hinterbliebenen zu erbringen.
Finanziert werden diese Leistungen unternehmensintern Uber Ruckstellungen sowie
ggf. Uber Ruckdeckungsversicherungen und sehr selten Investmentfonds oder anderen
Kapitalanlagen. Besteht eine Ruckdeckungsversicherung (d. h. die Gesellschaft ist Ver-
sicherungsnehmerin und Bezugsberechtigte), so fallt diese in das Firmenvermogen. Da
der Gesellschaft das Bezugsrecht bezogen auf die Leistungen aus der Versicherung zu-
steht, ist sie von dieser bilanziell zu ,aktivieren“.® Sofern die Leistungen des Versicherers
jedoch an den Geschaftsfuhrer/Vorstand zur Sicherung seines Versorgungsanspruchs
im Falle einer Insolvenz der GmbH bzw. AG verpfandet wurden, kann sich spater im
Sicherungsfall (Insolvenz) eine unmittelbare Leistungsverpflichtung des Versicherers ge-
genuber dem Geschaftsfihrer/Vorstand ergeben.

In der HGB-Bilanz wurden ab dem Jahre 2010 durch das Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetz (BilMoG) sog. Bewertungseinheiten’ (umgesetzt in § 253 Abs. 1 S. 3 HGB)
geschaffen. Hierdurch kann es im Ergebnis zu einer gesamtheitlichen Betrachtung kom-
men, die dem deutschen Bilanzrecht bislang fremd war, weil Vermégenswerte (Ruck-
deckung) und Schulden (Verpflichtung) zuvor zwingend getrennt ausgewiesen werden
mussten.

6 Siehe hierzu Urteil des BFH vom 9.8.2006 - | R 11/06, DStRE 2006, S. 1401: auch der Hinterbliebenenschutz ist
davon umfasst.

7 Siehe vertiefend: Hofer, Sind rickgedeckte Versorgungszusagen handelsrechtlich und steuerbilanziell eine
Bewertungseinheit? DB 2010, S. 2076 ff.
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Grafik 4 Rechtsbeziehungen bei der unmittelbaren Versorgungszusage

Das deutsche Handelsrecht sieht nunmehr — ahnlich wie die internationale Bilanzierung
— vor, dass Vermdgensgegenstande, die ausschlieBlich zur Erflllung der Pensionsver-
pflichtungen dienen und insolvenzsicher dem Zugriff der tGbrigen Glaubiger entzogen
sind, mit den Versorgungsverpflichtungen zu verrechnen sind (§ 246 Abs. 2 HGB). Ins-
besondere Ruckdeckungsversicherungen oder Fondsvermogen, die mittels Sicherungs-
verpfandung an die Versorgungsberechtigten oder durch Einbringen in ein Treuhand-
vermogen (Contractual Trust Arrangement — CTA) zweckbestimmt der Sicherung von
Pensionsverpflichtungen dienen, fihren zur Saldierung mit den Pensionsverpflichtungen
und — wenn sie deren Hohe erreichen oder Ubersteigen — zum Wegfall einer Pensions-
verpflichtung in der Bilanz selbst. Bei Direktzusagen, deren Hohe sich nach dem beizule-
genden Zeitwert bestimmter Wertpapiere richtet, kann der Ansatz der Pensionsverpflich-
tung mit dem Zeitwert erfolgen.

~ochein‘gewinne oder Verluste, die aus Bewertungsansatzen resultieren, werden hier-
durch in der Handelsbilanz eliminiert. Das neue Bilanzrecht hat (kongruenten) Ruck-
deckungen der Altersversorgung verbunden mit Sicherungsabreden dadurch zusatzliche
Attraktivitat verschafft.

Bei Arbeitgebern welche ihre Gewinne durch Einnahme-Uberschussrechnung (§ 4
Abs. 3 EStG) ermitteln, haben Rickdeckungen, mangels Betriebsausgabenabzugsfa-
higkeit?, jedoch keine Verbreitung.

b) Direktversicherung

Als Alternative, vor allem aber als Erganzung zu einer Versorgungszusage, kommt fur
den Geschaftsfuhrer/Vorstand der Abschluss einer sog. Direktversicherung in Betracht.

8 a. A. FG Rheinland-Pfalz, Urteil vom 23.1.2014 (6 K 2294/11) mit der Auffassung, dass die Beitrédge zu einer
Ruckdeckungsversicherung sofort als Betriebsausgabe abzugsfahig seien — Rev. ist beim BFH anhangig
(VIII R 9/14). Falls dies bestatigt wirde, waren neben riickgedeckten Pensionszusagen, auch riickgedeckte
LAZ-Modelle fur Mitarbeiter solcher Arbeitgeber steuerlich berlicksichtigungsfahig.



Eine Direktversicherung ist eine von der Gesellschaft (Versicherungsnehmerin) auf das
Leben ihres Geschaftsflihrers/Vorstands (versicherte Person) abgeschlossene Lebens-
versicherung. Das Recht zum Bezug der im Versicherungsfall erbrachten Leistungen
steht hier — anders als bei einer Ruckdeckungsversicherung — dem Geschaftsfuhrer/
Vorstand bzw. seinen Hinterbliebenen (Bezugsberechtigte) zu.

Die Gesellschaft zahlt als Versicherungsnehmerin die vorgesehenen Versicherungsbei-
trage.

Keine Direktversicherung in dem genannten Sinn stellt eine Unfall- bzw. Gruppenunfall-
versicherung dar, die haufig ebenfalls fur den Geschéaftsfuhrer/Vorstand und andere lei-
tende Mitarbeiter abgeschlossen wird. Sie sichert nur bei Tod oder Verlust wichtiger Kor-
perglieder durch Unfall ab und stellt damit keine Form der betrieblichen Altersversorgung
dar. Ebenfalls keine (betriebliche) Altersversorgung stellen Pflegeversicherungen dar. So
hat das Bundesarbeitsgericht explizit geurteilt, dass Krankheits- oder Geburtsbeihilfen
nicht zu den zulassigen Leistungsarten einer betrieblichen Altersversorgung zahlen.®

Versorgungszusage Geschaftsfuhrer

Gesellschaft bzw. Vorstand

Versicherungsvertrag - "es

Versicherung

Grafik 5 Rechtsbeziehungen bei der Versorgung mittels Direktversicherung

c) Unterstitzungskassen

Bei groflen und mittelstandischen Gesellschaften wird der (beteiligte) Geschaftsfuhrer/
Vorstand in einigen Fallen Uber eine vorhandene pauschaldotierte Unterstlitzungskasse
versorgt. Bei kleinen und jungen Unternehmen sind pauschaldotierte Unterstutzungs-
kassen seltener anzutreffen. Seit einigen Jahren im Vordringen ist die Durchfiihrung der
betrieblichen Altersversorgung — auch fir den Geschéaftsfuhrer bzw. Vorstand — Uber
rickgedeckte Uberbetriebliche Unterstitzungskassen.

Die Unterstlutzungskasse ist eine rechtlich selbststandige Versorgungseinrichtung der
Gesellschaft (Einzel- bzw. Firmen-Unterstitzungskasse) bzw. einer Gruppe von Un-
ternehmen (Gruppen- bzw. Konzern-Unterstlitzungskasse), Uber die die Versorgung

9 BAG, Urteil vom 10.2.2009 - 3 AZR 653/07 (Rn. 19), DB 2009, S. 1303.



